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Kézepfoku dualis kepzes a gyakorlatban

Bevezetés

hazai szakképzés 2010 6ta szamos valtozason ment keresztil, ami

abbodl is lathato, hogy ebben az id6szakban két 4j szakképzési
torvényt is elfogadott az orszaggytlés. Az atalakulasok egyik fontos,
kozos jellemzoje, hogy a szakképzés szabalyozasat 2011-t6l kezd6do-
en egy egységes, a gazdasagi igényekre rugalmasabban reagalo, azo-
kat hatékonyabban kiszolgalé rendszer koncepcidja vezérelte. Ennek
megfelel6en tobb pénziigyi 6sztonz6 elemet tartalmaz a gazdasagi sze-
replok, els6sorban pedig a kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) szamara.
Egyre hangsalyosabb célként fogalmazédott meg a szakképzés von-
z6 valasztassa tétele a tanulok szamara, illetve a min6ségi gyakorlati
képzés megvaldsitasa egy dualis iranyultsaga modell bevezetésével.
A valtozasok masik hangsulyos jellemzoje a fenntartdéi rendszer és
az intézményiranyitas atalakitasa, amelynek f6 eszkoze volt egyrészt
a teljes oktatasi rendszer centralizalasa (el6szor a Klebelsberg Intéz-
ményfenntarté Kozpont, majd a hozza tartozo tankeriileti kozpontok
égisze alatt). Ezt kovette a szakképzési rendszer iranyitasanak leva-
lasztasa a kozoktatasrol (habar ez utébbi folyamat mar 2006-ban meg-
kezdddott, amikor a szakképzés teriilete a Szocialis és Munkatigyi
Minisztériumhoz kerult). Az utébbi években szamos elemzést lehetett
olvasni a valtozasok kiillonb6z6 fazisairdl, amelyek mas-mas szempon-
tokat emeltek ki vagy csak nagy vonalakban értékelték a koncepcio-
nalis és jogszabalyi kereteket. Ugyanakkor arrél kevesebb kutatas ké-
szult, hogy a legut6bbi atalakulas hogyan valosult meg a gyakorlatban,
hogyan vélekednek réla a szakképzés kiilonbo6z6 szerepléi, illetve hogy
6k milyen javitani val6 elemeket latnak a rendszerben. Fontos ez egy-
részt azért, mert — ahogy arra egy elemzés ramutat — kevés nyilvano-
san elérhetd, valoban hasznalhat6 adatsor all rendelkezésre a trendek
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és hatasok vizsgalatahoz.! Masrészt, mert az adatsorok és makroszinti
vizsgalodasok mellett nélkiilozhetetlen szempontot képviselnek azok,
akik makodtetik és operativ moédon iranyitjak a szakképzés rendszerét a
valtozasok alatt is. Mindezek alapjan a tanulmanyban a szabalyozasi kor-
nyezet valtozasa, illetve a jelenlegi rendszer bemutatasa utan a szakképzés
szerepl6i korében végzett kvalitativ kutatasunk eredményeit ismertetjik.

A hazai szakképzés rendszere 1989 és 2019 kézétt

Az intézményi és fenntartoéi struktara valtozasai

Ebben a fejezetben szakirodalmi elemzések alapjan tekintjiik at a szak-
képzés rendszerének valtozasait a rendszervaltast kovetden. El6szor az
1989 utani szabalyozast vizsgaljuk, majd az ezt orvosolni kivano térségi
integralt szakképz6 kozpontok rendszerét (TISZK rendszer), ezt kovetden
pedig a 2010 utani szabalyozast mutatjuk be.

A szakképzés hazai szabalyozasa szamos mérfoldké mentén értelmez-
het6, melyek természetesen nem filiggetlenek az idékozben zajlé politi-
kai valtozasoktol. Az els6 mérfoldkének az 1989-es rendszervaltas és az
ezzel jar6 gazdasagi valtozasok tekinthettk. A szakképzés rendszerét ez
két ponton érintette komolyan: egyrészt a rendszervaltast kévetd nagy-
mérték, 10 szazalék folotti munkanélkiiliség? hatasara a szakképzés tob-
bé nem volt vonzo, biztos megélhetést jelentd alternativa, ami évek alatt
a gimnaziumi képzés el6térbe keriilését eredményezte.>* Masrészt az Gj
onkormanyzati torvény elfogadasa révén az iskolak az allamtél az onkor-
manyzatok fenntartasaba kertiltek at, valamint az iskolaalapitas menetét
is lényegesen megkonnyitették.®

Mindez azt eredményezte, hogy a szakképzés intézményrendszere
egyre inkabb szétaprozodott: a szakképzo intézmények szama jelentésen

1 Gyoreyi 2022.

2 Benedek 2018.

3 Martonfi 2016.

4 Ugyanebben az id6szakban a szakmunkasképzésben és a szakkozépiskolai képzésben tovabb-
tanul6k szama még meghaladta a gimnaziumban tovabbtanulok szamat, viszont ekkorra mar
elkezdett kozeliteni egymashoz a szakképzésben és a gimnaziumban tovabbtanuldk szama,
ami évekkel kés6bb megfordult, és a gimnazium lett a népszeriibb valasztas.

51990. évi LXV. torvény a helyi onkormanyzatokrol, Martonfi 2016 osszegzése alapjan.
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nott, mikoézben a szakképzésben tanuloké folyamatosan csokkent. igy
egyre tobb iskolaban egyre kevesebb tanul6 tanult, valamint megszapo-
rodtak a szaz fénél kevesebb tanulét oktatd intézmények. A kis intéz-
ménymeéretek, a helyi politikai érdekek, ebb6l fakadéan pedig a valos gaz-
dasagi érdekekre valo reagalas csekély mértéke vagy teljes hianya nem
tette lehet6vé a hatékony és minéségi szakképzés megvalositasat.’

Ezt kovetben fogalmazodott meg az igény az intézményrendszer na-
gyobb mértékii 0sszehangolasara, ugyanakkor ez magaban hordozta a
helyi gazdasagi és politikai érdekek sériilésének kockazatat, valamint az
intézmények autonomidjanak sziikuilését. Ez, valamint a lényegi atalaki-
tashoz sziikséges mértékii kormanytobbség hianya’ eredményezte komp-
romisszumként a TISZK-ek létrehozasat. Ez a megoldas a finanszirozas
oldalardl kozelitett, és bizonyos, jelentds mértéki (igy EU-s fejlesztési)
forrasokhoz val6 hozzaférést az (j tarsulasi modellben valé miikodéshez
kotott. Eloszor tehat nem volt kotelezd a TISZK-be valo becsatlakozas, de
féleg a 2006 utani szabalyok értelmében pénziigyileg, és ebbdl adéddan
minden mas fronton is ellehetetleniilt az azon kiviuli miikodés. A rend-
szer tertleti alapon igyekezett egyiittmiikodéseket 1étrehozni, mikozben
ennek modjat nem szabalyozta. A TISZK-ek mellett m{ikodé Regionalis
Fejlesztési és Képzési Bizottsagok (RFKB-k) meghataroztak, hogy mely
szakmai képzésekre hany tanul6 vehet6 fel. A rendszer ezzel az elemmel
egyltt is arra torekedett, hogy az intézményvezetok és a fenntartok au-
tonomiaja megmaradjon, ugyanakkor a teriletiség kritériuma sérult, a
kollaboraci6é puszta formalitassa valt® A szabalyozas eredményeképpen
a TISZK-ek halozata 2010-re a szakképzés dont6 tobbségét lefedte, ekkor
84 TISZK miikodott.®

A TISZK rendszer tehat a forrasokhoz valé hozzaférés szabalyozasa
atjan hozott létre egyuttmiikodéseket, viszont a fenntartéi struktara
lényegileg nem valtozott: a fenntartok az onkormanyzatok maradtak,
tovabbra is lehet6séget adva a helyi érdekek primatusanak. A TISZK
rendszer bevezetésének egyik kovetkezménye lett a helyi szakképzd
intézmények oOsszevonasa. Ez azt eredményezte, hogy nagy egyenlot-
lenség alakult ki a tanuldlétszamok terén. Egyarant voltak jelen akar

6 Martonfi 2016.

7 A fenntartoi szerkezet atalakitasahoz kétharmados parlamenti tobbség kellett volna, ezzel az
akkori kormany nem rendelkezett.

8 Martonfi 2011, idézi: Gyorgyi 2019.

9 Martonfi 2016.
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egy TISZK-en belil ezer folotti és szaz alatti tanuldlétszamua szakképzo
intézmények (0sszehasonlitasul: a TISZK-ekben minimum ezerotszaz
tanulot kellett oktatni). Ez a tipusu struktiira tehat a rendszer torede-
zettségének, szétaprozodottsaganak alapvetd problémajat nem tudta
orvosolni.

Az Gjabb mérfoldké 2010, amikor az oktatas egészének allami fenn-
tartasba vétele (j mtikodési modellt szilt, ezek lettek a ma ismert szak-
képzési centrumok (tovabbiakban SZC). Az atalakitas célja ekkor az volt,
hogy egységesiiljon az intézmények finanszirozasa (fejkvota helyett in-
tézményfinanszirozas), és hogy a gazdasag igényeit jobban kiszolgal6
képzési struktara jojjon létre. A SZC-k kialakitasakor a dontést megel6z6
koncepci6 a holland modellt vette alapul, bar az elemzések kitérnek ra,
hogy a holland szakképzési struktiranak csak egyes elemeit tartalmazza
az 4j iranyitasi struktara.!”

A holland rendszer kozponti szerepl6i az Gn. regionalis képzdkoz-
pontok (regionaal opleidingencentrum, ROC). Ezek kétféleképpen mii-
kodnek, de céljuk egyéges: hatékonnya és fenntarthatova tenni a
szakképzés finanszirozasat Hollandiaban. A ROC-ok egyik tipusaban
teljes korti intézményi integraciot hajtottak végre, azaz minden don-
tést kozpontilag hoznak meg, nem pedig intézményi szinten. A ma-
sik tipusnal pusztan az intézmények menedzsmentjét egyesitették, a
kozponti dontéshozok hataskore bizonyos helyi kérdésekre nem terjed
ki.!! A rendszer, bar hatékonyan miikodik, mégis komoly hatranyokkal
kiizd. Leginkabb azzal, hogy nagy szervezetekként a ROC-oknak olyan
feladatokat is magukra kell vallalniuk, amelyeket jellemz6en mas
struktiraban, mas alapokon nyugvo szervezetek végeznek, példaul:
innovacio, felzarkoztatas, palyaorientacio, a deviansok problémajanak
kezelése. Magyarorszagon mindebbdl az egyintézményes, centralizalt
forma valosult meg a SZC-k létrehozasaval, amelyek élére az igazgato
mellé a gazdasagi mikodést feliigyel6 kancellarokat is kineveztek (az
egyetemi kancellari rendszer mintajara). A SZC-k és a TISZK-ek kozot-
ti f6 kulonbség, hogy az intézmények fenntartéja nem a helyi 6nkor-
manyzat, hanem az allam. A rendszerbdl kivezették a vegyes képzést
kinalo6 iskolakat, illetve a tertiletiség is sokkal nagyobb hangsulyt ka-
pott. Ez utobbi jellemz6 miatt a szakképzési rendszer képessé valt akar
a helyi gazdasagi igényekre is reagalni.

10 Martonfi 2016.
1 Martonfi 2007.
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1. abra: A szakképzés rendszerének meérfoldkoévei 1989 és 2019 kdzott

Térségi Integralt Szakképzo Dua’Hs_képzési rendszer megerosi-
Kozpontok létrehozasa tése. Uj tipusd munkajogi
pénzligyi 6szténzés utjan. kdrnyezet a tanuloknak és az

Valds egylittmikédeés hianya, oktatoknak. Jelentds dsztondijak
egyenlétlenségek. es juttatasok.

TISZK rendszer 201-es 2019-es
bevezetése, szakképzési szakképzési
2003-tdl torvény térvény

Szakképzésfenntartas onkormany- Ujra allami fenntartdsu szakkeép-
zativa tétele. Nagymeértékdi zés. Szakképzési centrumok

munkanélkiliség, szakképzés létrehozasa. Szakképzés a
népszerlségvesztésének kezdete. gazdasdg szolgalataban.

FORRAS: SZAZADVEG-SZERKESZTES

A hazai szakképzés szerkezete tehat nagymértékben fliggott a politikai
iranyitas lehet6ségeitdl, de legféképp attol, hogy a dontéshozék milyen
szerepet kivantak adni a szakképzés egészének. Ebben a tekintetben két
alapvet6 irany volt meghatarozo. A rendszervaltas utan a szakképzeés f6
funkciojanak a tarsadalmi esélyteremtés és felzarkoztatas is a célja lett.
Ezt jelezte a tankotelezettség korhataranak 18. életévre emelése, amely
a kovetkez6 években csokkentette a lemorzsolodast, a tanulok nagyobb
aranyban jutottak szakképesitéshez.'? Ez utobbi eredménye viszont a ké-
sObb kritika targyava tett kinalatvezérelt képzés lett. Ezzel szemben az
utobbi évtized szakképzés-politikajanak fokusza az volt, hogy egyre in-
kabb a gazdasagi szereplok igényeihez igazitsak a képzés struktarajat és
a képzett szakembereket. Ez deriil ki a 2011 6ta néhany évente késziilod
szakképzési koncepciok cimébdl és tartalmabdl is, amelyek a szakkép-
zésre mint a gazdasag szolgalataban all6 alrendszerre tekintenek. Ennek
a szempontnak az érvényesitése egyrészt versenyképessé teheti a vallal-
kozasokat, hiszen szamukra értékes munkaero6 érkezik, masrészt az allam
szerepvallalasat teszi hatékonyabba azzal, hogy a koltségvetési rafordita-
sok a magyar gazdasagba megtériil6 moédon bekeriil6 szakképesitéseket
eredményeznek.

12 Gyorgyi 2019.
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A gyakorlati képzés jellemzéi a 2011-es
szakképzési tbrvéenyben

A gyakorlati oktatas mindig is alapvet6 eleme volt a szakképzés rendsze-
rének, mint ahogyan az is, hogy a hazai rendszer nemzetkozi — els6sorban
német és osztrak — példak és mintak alapjan probalta azt megszervezni.
2010 el6tt a gyakorlati képzés elsédleges helyszinei az iskolakban 1étesi-
tett tanmiihelyek voltak, amelyek évszazados hagyomannyal rendelkez6
szerepl6i a szakképzésnek.!® A munkaltatok részérél ugyanakkor Kriti-
kaként fogalmazodott meg, hogy a szakképzésbodl kikeriil6 tanuldk fel-
késziiltsége nem megfeleld, sem technologiai, sem altalanos munkahelyi
kompetenciak terén, mik6zben utébbiak fontossaga egyre n6tt a munka-
adok elvarasai kozott is.!4

A 2011-es szakképzési torvényben'® a gyakorlati képzés elsddleges
helyszinei mar a gazdalkodo szervezetek (vallalkozasok) voltak, legyen
sz6 szorgalmi id6szak alatt végzett gyakorlatrol vagy szorgalmi idésza-
kon kiviili, 6sszefiiggd szakmai gyakorlatrol. A tanuldk és a cégek kozotti
megallapodas formaja a tanuloszerz6dés, amelynek tartalmat a torvény
szabalyozta. Ami a témank szempontjabol lényeges: a tanul6szerz6dés
idétartama a képzési id6, tehat ennél rovidebb, hatarozott idére nem lehe-
tett tanul6szerzédést kotni. Fontos az is, hogy mar 9. évfolyamos tanulo-
val is kothet6 volt tanuldszerz6dés, amennyiben az iskolan kiviili, kizaro-
lag gyakorlati képzést szolgalo (tehat termelést nem végzo6) tanmiihelyben
foglalkoztatta a cég.

A tanuloszerz6dés rogzitette a tanulonak adhato6 juttatas mértékét is,
melyet egyrészrol a minimalbérhez kototten szamoltak, masrészrol figye-
lembe vették a gyakorlati képzés aranyat a teljes képzésben. A juttata-
sok mértékét lasd az alabbi tablazatban. A torvény a juttatas mértékének
emelését is meghatarozta a tanulmanyi eredmény filiggvényében, pontos
mértékét miniszteri rendelet szabalyozta.

A gyakorlati képzésben részt vevo vallalkozasok a képzési tevékenysé-
giikkel kivalthattak a kotelez6en fizetendd szakképzési hozzajarulast, a
részletszabalyokban meghatarozott mértékig pedig visszaigényelhették a
hozzajarulas osszegét az adohatosagtol.

13 Vorss 2014.
14 yamosi 2017.
152011. évi CLXXXVIL tv. a szakképzésrol.
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1. tablazat: Tanuloszerz6dés alapjan fizetheto jutatasok meértéke
a gyakorlati képzésben

Gyakorlati képzési idé Pénziigyi juttatas mértéke*
aranya Szorzo Osszeg
80% 1,3 193 700 Ft
70% 1,2 178 800 Ft
60% 11 163 900 Ft
50% 1 149000 Ft
40% 09 134 100 Ft
30% 0,8 119200 Ft
20% 0,7 104 300 Ft

*SZAMITAS ALAPJA: A 2019-BEN ERVENYES MINIMALBER 15%-A.
FORRAS: 2011. EVI CLXXXVIL TV. 63. §, (2) BEK., A)~G) PONT. SZAZADVEG-SZAMITAS ES -SZERKESZTES.

A gyakorlati képzés egy masik formaja a tanuloszerz6dés mellett az
egylittmiikodési megallapodas, amelyet akkor lehetett kotni, ha nem all-
tak fenn a tanuloszerzoédés megkotéséhez sziikséges feltételek. Ennek két
tipikus esete, ha a gyakorlati képzés idéaranya nem érte el a 40 szazalé-
kot, illetve ha a gazdalkodo6 szervezet csak lebonyolitotta az iskola altal
szervezett Osszefliggd szakmai (,nyari”) gyakorlatot.

Az Gj szakképzeési torvény és rendszer keretei:
a hangsulyosabb dudlis rendszer fele

Koncepciok és alapelvek az Gj szabalyozas mogott

Mig 2019-ig a 2011-es szakképzési torvény és annak modositasai sza-
balyoztak a szakképzés rendszerét, 2019-ben egy teljesen Gj torvényt
fogadott el az orszaggytilés.'® Ennek alapja és koncepcionalis hattere a
Szakképzés 4.0 cimet viseld stratégia,'” amely a szakképzést a negyedik
ipari forradalom kihivasaira szerette volna felkésziteni. A stratégia kiin-
dulépontja, hogy a negyedik ipari forradalom megvaltozott foglalkoztatoi
elvarasokat sziilt, a szakképzés feladata pedig felkésziteni a tanuldkat az

16 5019. évi LXXX. tv. a szakképzésrol.
o https://www.nive.hu/Downloads/Hirek/DL.php?f=szakkepzes-4.0.pdf (Letoltve: 2022. 08.
14.)
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ezen elvarasoknak valé megfelelésre. A szakképzés-politika célrendsze-
rében tehat tovabbra is hangstlyos elem a gazdasag igényeinek kiszolga-
lasa. A korabbi szakképzés-koncepcidkhoz hasonlbéan, valamivel azonban
meégis kritikusabban, a stratégia sorra veszi azokat a problémas tertilete-
ket, amelyeknek megoldasat célként tiizi ki. Ezek a kovetkezok:
® a dualis képzéshez kapcsolododan: agazati kompetenciak hianya, a
részt vevo vallalkozasok alacsony szama, a részt vevd diakok ala-
csony szama;
m kinalatvezérelt képzés;
® palyaorientacios rendszer és szervezetek szétaprozottsaga, az ered-
mények elmaradasa;
m végzettség nélkili iskolaelhagyok magas aranya;
m csekély kapcsolat a fels6oktatassal;
® 3 pedagégusokhoz kapcsoléddan: alacsony technologiai felkésziilt-
ségi szint, eloreged6 pedagoégusallomany, a gazdasag elszivo hatasa a
magasabb bérek miatt.

A stratégia alapértékeiben az idealis szakképzés dualis, karriert kina-
16, atlathat6, megtarto és atjarhatod. A vizio szerint a szakképzés feladata,
hogy minden munkavallal6-képes kora allampolgar szamara versenyké-
pes szakképesitést tudjon biztositani. Mindennek érdekében a rendszer
pillérei a vonzo kornyezet, a karrierlehet6ség és a naprakész tudasu ok-
tatok. Ezenkiviil komoly tartalmi valtozasokat is kilatasba helyez a kon-
cepcio: a sokat kritizalt Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ) helyett egy aj,
letisztult szakmastruktarat felvonultaté Szakmajegyzék létrehozasat he-
lyezi kilatasba.

Jol latszik, hogy az Gj elképzelés szerint az intézményi struktirahoz
nem, ugyanakkor a gyakorlati képzés rendszerében, a tanulok és a pe-
dagogusok (oktatok) helyzetében, illetve a gazdasagi szereplék szélesebb
kort bevonasa érdekében sziikséges volt a valtoztatas. Ez megalapozta a
2019-es szakképzési torvényt, amely tobb 1ényeges ponton modositotta a
szakképzés rendszerét, mint példaul:

® 3 pedagogusok munkajogi helyzete;

® 3 szakképzo6 intézmények felel6sségi kore;

® 3 dualis képzdhelyek feladatai, a dualis képzés szabalyozasa;

m (3j szerepldk és szervezetek létrehozasa a hatékony miikodés érde-
kében.

Ebben az elemzésben a dualis képzés szabalyozasaval foglalko-
zunk.
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A dudlis képzés keretei

A dualis képzés mindig is jelen volt a hazai szakképzésben (példaul tanu-
l6szerz6dés), néhany mas jellemz6t nem szamitva azzal a kiilonbséggel,
hogy a hivatalos (toérvény és rendeletek altal el6irt) terminologiaban nem
ezt a kifejezést hasznaltak, illetve hogy a szakképzésben tanuldk sokkal
kisebb hanyada vett részt ilyen képzésben. Ennek megfelel6en a kor-
manyzat nagymértékben akarta novelni az abban részt vevo tanulok és
vallalkozasok szamat.'® Eszkozeivel a vallalkozasok oldalardl kozelitett, és
olyan kompenzacios és juttatasi rendszert dolgozott ki, amelyben a vallal-
kozasok szamara is motival6 a dualis képzésben valo részvétel.

A 2019-es torvény teljes mértékben a dualis képzohelyek feladatava tet-
te a gyakorlati képzés megvalositasat, kivételt csak az jelentett, ha az adott
tertileten nem megoldhat6 a dualis képz6éhelyen torténd gyakorlati oktatas.

Az Gj rendszer el6térbe helyezte a dualis képzéhelyek egyiittmiiko-
désének elémozditasat, azonban egy korabbi kutatas ramutatott, hogy a
vallalatok nem kommunikalnak aktivan egymassal, ami csokkenti a du-
alis képzés hatékonysagat.'® Az intézményrendszerben igy j elemként
megjelen6 agazati képzdkozpontok, a vallalati képzékozpontok és a tu-
daskozpontok létrehozasa a hasonlo tertileten képz6 cégek mélyebb kap-
csolodasat célozza.?®

A torvény egyik nagy Gjitasa volt, hogy a vallalatoknal gyakorlati kép-
zést végz6 tanuldkat a munka torvénykonyve hatalya ala helyezte at.
Ennek kodszonhetéen valdés munkavallal6i felel6sséget kaptak, valamint
a gyakorl6helyen eltoltott idejitk nyugellatasra jogositd szolgalati idének
min6sil. Szamos ponton azonban a tanuldk foglalkoztatasat hozza kel-
lett igazitani az iskolaban zajl6 elméleti képzéshez, az életkorukhoz és a
tényhez, hogy kozépfoka oktatasban részt vevd tanulok, ezért a torvény
bevezette a szakképzési munkaszerzédés fogalmat. A szakképzési munka-
szerz6dés tartalmat és kereteit a torvény részletesen szabalyozza, azon-
ban e szabalyok kifejtése és értékelése nem témaja jelen tanulmanynak.

Ahogy korabban is emlitettiik, a 2019-es reformok egyik kiemelt célja
volt a szakképzés vonzo valasztassa tétele a tanulok szamara. Ennek egyik
fontos eszkoze a munkabér és az 0sztondijak rendszerének tjragondolasa.
A szakképzési munkaszerz6dés alapjan adhaté munkabért a 12/2020 (IL. 7.)

18 Mihucz 2014.
19 Vamosi 2017.
20 Gysrgyi 2022.
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korm.rendelet hatarozta meg 100 000 és 168 000 forint 0sszeghataron be-
lil. Azaz egy szakképzésben tanul6 didk a dualis képzése soran a 2022-ben
hatalyos minimalbér (200 000 Ft) akar 84 szazalékat is megkeresheti.

Mivel a munkabért a vallalkozasnak kell fizetnie, lényeges kérdés a
képzésben részt vevo vallalkozasok kompenzacioja. Ezt a cégek a képzés-
re forditott 6nkoltség alapjan adokedvezményben érvényesithetik, mely-
nek része az évfolyamszorzd, amely a tanuldk értékteremtd képességét
is figyelembe veszi. Ezek alapjan a cégnek nem jelent pluszkiadast a nala
tanul6, de valos értéket még nem termel6 tanulé.

A viszonylag magas munkabér mellett a tanuldéknak jaré 6sztondijak
rendszerét is atdolgoztak. A szakképzési 6sztondij a minimalbérhez kotott,
a feltételeknek megfelel6 minden tanulénak jaré juttatas. Mértéke az
agazati alapoktatasban (tehat a képzés els6 két évében) intézménytipus-
tol fliggben a minimalbér 5-10 szazaléka, a szakiranyu képzés ideje alatt
pedig a tanulmanyi atlagtol fiiggben a minmalbér 5—35 szazaléka.

Az egyszeri palyakezdési juttatast a sikeres szakmai vizsgat tett tanulok
kaphatjak, mértéke a vizsga érdemjegyétol fliggben a minimalbér 80—180
szazaléka.

A rendvédelmi, valamint a Béri Balogh Adam honvédkadét-6sztondij a ren-
dészet és a honvédelem tertletén tanuldoknak juttatott altalanos 6sztondij.
Meértékiik a tanulmanyi atlagon kiviil az ellatott feladatoktdl is fiigg.2!

2. tablazat: Altalanos 6szténdijak és munkabér a szakképzésben
tanul6 diakok szamara

Juttatas tipusa Juttatas mértéke

Szakképzési munkahér

(dualis képzohelyen folytatott szakiranyi oktatas esetében) 100000 - 168000t

o . Agazati alapoktatés alatt 10000 - 20000 Ft*
Szakképzési osztondij
Szakiranyl oktatas alatt 10000 - 70 000 Ft*
Egyszeri palyakezdési juttatas 160 000 - 360 000 Ft*
Rendvédelmi alaposztondij (a rendvédelmi illetményalap 200%-a) 77 300 Ftx*
Béri Balogh Adam honvédkadét-osztondij 14000 - 58 000 Ft*

* A 2022-BEN ERVENYES, 200 000 FT-OS MINIMALBERREL SZAMOLVA. ** A 2021. EVI XC. TV. 62 § (2) BEK. ALAPJAN
FORRAS: SZAKKEPZESI KORM.REND. 2020 ALAPJAN IKK ES BKMIK SZAMITASAZ2 23 57A7ZADVEG-SZERKESZTES

2112/2020. (IL 7.) korm.rendelet.

22 A7 Innovativ Képzéstamogatd Kozpont honlapja: https://ikk.hu/osztondijak

23 Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara honlapja: https:/www.bkmkik.hu/hu/
aktualis-hirek/szakkepzesi-hirek/5194-szakkepzesi-munkaber-alapjan-jaro-munkaber-
2022-tol
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Osszefoglalva lathaté, hogy a szakképzés szamos intézményistrukti-
ra-valtas utan a munkaltatok hangsulyosabb bevonasaval miikodik to-
vabb. Egy széttoredezett intézményrendszerbdl lett egy kézpontositott,
hatékony, atlathatéan mikodé intézményi szerkezet. Ez 6nmagaban
viszont szamos kérdést nyitva hagyott, mint ahogy arrél a Szakképzés
4.0 korabban emlitett igen kritikus helyzetértékelése is tantskodik.?4
Miko6zben a magas 0sztondij és a viszonylag magas munkabér vonzo le-
het6ség a szakképzésben tanuldk szamara, szamos tényezé megnehe-
zitheti a dualis képzés miikodtetését. Jelen kutatasban a szakképzésben
részt vevo dualis partnerek bevonasaval ezeket a tertileteket vizsgaljuk
az alabbi kutatasi kérdések mentén:

® Mi a dudlis partnerek véleménye az Gj szakképzési rendszerr6l?

® Milyen elvarasai vannak a szakképzés szereplbinek az Gj rendszer-

ben?

® Milyen tapasztalatai vannak eddig a szakképzés szerepl6inek az Gj

rendszerrol?

® Milyen motivaciok mentén csatlakoznak a vallalkozasok a dualis

képzéshez?

Minta és modszerek

Mint a szakképzés magyarorszagi helyzetének torténeti attekintésé-
b6l lathattuk, a jelenlegi szabalyozasi kornyezetben a dualis képzés a
korabbiakhoz képest hangsulyosabb elemként jelenik meg. A dualis
képzésben részt vevo vallalatok 4j feladatkoroket is ellatnak, igy kuta-
tasunk soran a kozépfokua dualis képzésben részt vevo vallalatok kép-
viseloivel készitettiink félig strukturalt interjukat. Az interjak célja az
volt, hogy megismerjiik a cégek 4j szakképzési rendszer, valamint a du-
alis képzés terén szerzett tapasztalatait. Az adatfelvétel két hullamban
tortént: 2021 decemberében a kozépfoka dualis képzésben részt vevd
nagyvallalatok kérében, 2022 februarjaban pedig a kis- és kozépvallal-
kozasok korében.

24 Gyorgyi 2022.
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A kutatas keretében husz interjat készitettiink, tizet nagyvallalatok-
kal, tizet kkv-kkal.?® A vallalatok olyan munkavallalokat vagy vezetdket
delegaltak alanynak, akiknek kozvetlen ralatasa és/vagy tapasztalata volt
a dualis képzésben. Az interjialanyok kivalasztasa soran figyelmet fordi-
tottunk arra is, hogy minél szélesebb korben jelenjenek meg a szakképzés
agazatai, igy a kutatas soran a miszaki tertletek (példaul: elektronika,
gépészet, gép- és jarmiigyartas); a logisztikai, az értékesitési tertiletek, a
kereskedelem és a turizmus-vendéglatas is megjelent. Az alanyok hete-
rogenitasa a k6zos tapasztalatok mellett az agazati sajatossagok megjele-
nését is lehetové tette.

Eredmények

A kutatas eredményeit a fentiekkel 6sszhangban két nagy témakor men-
tén mutatjuk be: az ismertetett jelentds, rendszerszint(i valtozasok miatt
az Gj szakképzési rendszer megitélése mentén és a rendszer hangsulyo-
sabb dualis képzés felé tolobdasa miatt a dualis képzés megvalosulasa te-
rén szerzett tapasztalatok mentén.

Uj szakképzési rendszer megitélése

A kkv-k, valamint a nagyvallalatok Gj szakképzési rendszerhez valo vi-
szonyulasa két narrativa mentén mutathato be. Az els6 egyértelmiien po-
zitivan tekint a bevezetett valtozasokra, az Gj rendszer célkitlizéseit és
stratégiai pontjait nagyon jonak tartja, mig a masik narrativara inkabb a
tartozkodo megkozelités jellemz6. Az elsé narrativaba jellemzéen a nagy-
vallalatok tartoznak, valamint azok a kkv-k, amelyek mar régebb 6ta részt
vesznek a dualis képzésben. A tartozkodoé narrativa azokra a kkv-kra jel-
lemz6, amelyek rovid ideje vesznek részt partnerként a dualis képzésben,

25 A félig strukturalt interja soran egy téma mélyebb vizsgalatara van lehetOség egy elére meg-
hatarozott kérdéseket tartalmazo vezérfonal segitségével. Az interjak soran a valaszadoénak
a kérdoiv valaszlehet6ségeibdl vald valasztas helyett lehetdsége van szabadon kifejteni a
véleményét, gondolatait az adott témaroél, ami mélyebb és arnyaltabb megismerést tesz le-
hetové.
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valamint azokra, amelyek Ggy gondoljak, még nem telt el elég id6 ahhoz,
hogy pontosan lehessen latni a rendszer miikodését.

Az 4j szakképzési rendszerr6l valdé gondolkodasban alapvet6 eltérés
volt a nagyvallalatok és a kkv-k kozott, ugyanis az elébbiek az Gj rendszer
tarsadalmi szerepére és hatasaira fokuszaltak, az utébbiak azonban leg-
inkabb a sajat munkajuk és munkavégzésiuk viszonylataban nyilatkoztak.
A gondolkozasi keretben tapasztalhato alapvet6 eltérés ellenére is szamos
ponton ugyanazokat az elényoket és nehézségeket emelték ki.

Az 4j szakképzési rendszer legnagyobb elényeként a vallalatok tan-
menetre és tananyagra valé nagyobb rahatasat emelték ki a valaszadok.
Rendkiviil pozitivan élték meg azt a kkv-k, hogy lehet6ségiik van a cégre
jellemz6 specifikaciok tanmenetbe val6é beépitésére is. A nagyvallalatok
a képzés skillekre fokuszalasat, az attekinthetd karrierutat és azt emel-
ték ki, hogy az Gj rendszerben kompetenciafejlesztésre is lehet6ség van a
szakmai ismeretek atadasa mellett. Ezenkiviil — véleménytiik szerint — a
jelenlegi rendszerben jobban lehet igazodni a munkaerépiaci elvarasok-
hoz is. Ez is mutatja, hogy a kkv-k és a nagyvallalatok eltér6 keretben
gondolkodnak az Gj szakképzési rendszerr6l. Ahogy korabban emlitettiik,
lathat6 a rendszerszint(i megkozelités (kompetenciafejlesztés lehet6sége)
és a sajat munkavégzésre vonatkozé megkozelités (sajat vallalati specifi-
kumok beépitése a képzésbe).

Nehézségként harom témakor azonosithato: az adminisztracio, a fenn-
tarthatosag és a képzés minbdsége. A leghangsulyosabb nehézségként
mind a nagyvallalatok, mind a kis- és kozépvallalkozasok az adminisztra-
cios terhek novekedését emelték ki. Problémaként élték ezt meg egyrészt
az id6 szempontjabdl, vagyis hogy a munkaidébél sokat elvesz (ez kiilo-
nosen a kkv-k esetében volt jellemz6), masrészt pedig a gyakorlati helyen
toltott id6 adminisztralasanak nehézségei szempontjabol. Ez kiilonosen
azoknal az agazatoknal volt probléma, ahol nem csak vagy nem els6sor-
ban tanitasi idében zajlik a munkavégzés (példaul turizmus-vendéglatas,
kereskedelem).

A nagyvallalatok szamara az adminisztraciohoz kapcsolédd masik
hangsulyos nehézséget a torvényi szabalyozas bizonytalansagai jelentet-
ték. A vallalatok tapasztalata szerint a szakképzési torvény és a munka
torvénykonyvének szinkronizalasa még nem tortént meg, igy bizonyos
esetekben nem tudjak, melyik szabalyozashoz kell igazodniuk.

»Ugyanis van egy szakképzeési torvény, amely kimondja, hogy

ez akkor mar egy munkaszerzodes, amit kétiink a tanulokkal,
ami azt jelenti, hogy bizonyos esetekben a munka térvény-
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kényve egyes szabalyai vonatkoznak a tanuldkra, de ez nincs
osszhangban a szakképzési térvénnyel. Tehat vannak olyan
ellentmonddsok, amelyeket nagyon nehéz sszefésiilni most,
mert az egyik rendeletben ezt mondjuk, mikézben a munka
torvenykényveben pedig azt.” (Nagyuvallalat.)

A masodik nehézségekhez kapcsolédd narrativa az anyagi szempont-
bol val6 fenntarthatésag. Ez leginkabb a kkv-kra jellemzo6, amelyek ki-
emelték, hogy a tanuloknak jaré6 megnovekedett munkabér komoly anya-
gi terhet jelent a vallalatnak, és emiatt nem biztosak benne, hogy hossza
tavon is részt tudnak venni majd a dualis képzésben. Ezzel kapcsolatban
fontos kiemelni, hogy — mint az (ij szabalyozasi rendszer bemutatasa so-
ran lathato volt — szamos tamogatas all a dualis partnerek rendelkezésére
(példaul képzésre forditott onkoltség alapjan jaré6 adokedvezmény). A ta-
nuléknak jaré munkabért anyagi teherként azonosité narrativa hangsu-
lyossaga miatt feltételezhet6, hogy a tamogatasok nem ismertek a kkv-k
tobbsége szamara. Szintén hangsulyozando, hogy megjelent az a narrativa
is, mely szerint a tamogatasokkal nem veszteségesen is részt lehet venni
is a dualis képzésben, de ez a megkozelités sokkal kevésbé volt jellemzo.

»~Ha valaki komolyan csindlja, akkor egyrészt lehet ezt nem
veszteséggel csindalni, illetve egy utanpatlasi bazist jelentenek
azok a tanuldk, akik nalunk téltik a gyakorlati idejiiket.” (Kkv.)

A nagyvallalatok esetében is megjelent a bérezés fenntarthatosaga-
rol sz6l6 narrativa, de 6k a problémat a bérfesziiltségben azonositottak.
Megitélésuk szerint a munkaszerzodéssel foglalkoztatott tanuloknak jaro
bérezés mind a munkavallalok, mind a tanul6szerzédéssel foglalkoztatott
tanulok bérezéséhez képest aranyait tekintve magasabb. Kiemelték, hogy
nehézséget okozhat a tanulok megtartasa a végzettségiik megszerzése
utan, mert nem tudnak nekik a korabbi munkabériikh6z képest annyi-
val tobbet adni, mint amennyivel a munkaidejik és a feladataik nének.
Szintén kiemelték a nagyvallalatok, hogy sziikségesnek tartanak a tanu-
16k képzbdhely altali értékelésének beemelését az 6sztondij és a munkabér
meghatarozasaba, ugyanis vannak negativ tapasztalataik, valamint agy
gondoljak, hogy ez tovabb novelné a tanulék motivaciodjat.

,En a mai napig azért lobbizok, hogy minden tanulo, aki van,

azt lehessen értékelni, de attdl fliggion az 6sztondij, tehat aki
ertékelhetetlen, az nulla forintot kapjon, mert annyit ér a mun-
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kaja. Tehat az, hogy van orvosi igazolasa, és sorra jar neki a
betegszabadsdg meg a tappénz, de egy napon nem latom, az
nem elfogadhaté szerintem.” (Nagyuvallalat.)

Fontos azonban kiemelni: abban egyetértettek a vallalatok, hogy a ta-
nuldkat motivalja a munkabér mértéke, és a csaladoknak is nagy segit-
ség lehet. Ez alapjan a tanulok szamara vonzé a dualis képzésben kapott
munkabér mértéke, ugyanakkor a vallalatok szamara ez tobb szempont-
bdl is kihivast jelent.

A nehézségekrol szolo harmadik narrativa a képzés mindségéhez, azon
beliil is az iskola és a pedagogusok felkésziiltségéhez kapcsolodik. Mind
a nagyvallalatok, mind a kkv-k kiemelték, nagyon fontos, hogy a pedago-
gusok ismerjék az 0j technologiakat és tanitsak meg a tanuléknak, mert
csak igy tud hatékonyan miikodni a dualis képzés. Ellenkez6 esetben
ugyanis a képzoéhelynek uGjra kell kezdenie az elméleti oktatast, és emiatt
kevesebb id6 jut a gyakorlati képzésre.

A kkv-k esetében még nehézségként merult fel a tanmenet kidolgo-
7asa, a tanterv irasa, azonban pozitivumként emelték ki, hogy ebben az
iskolaktol nagyon sok segitséget kaptak.

A nagyvallalatok és a kkv-k egy része is kiemelte, nehézséget jelent az
is, hogy a sziiloket nehéz megszolitani és megfelel6en informalni, ugyan-
is tapasztalatuk szerint nem rendelkeznek naprakész informacioval a
szakképzésrol és emiatt sok esetben nem ezt a képzési format valasztjak.
A naprakész informacié hianyat magyarazza, hogy mint a korabbiakbol
lathat6, szamos valtozason ment keresztiil a szakképzés a rendszervaltas
Ota, és ezen valtozasok nyomon kovetése nehézséget jelenthet a mas te-
ruleten dolgozok szamara.

»INagyon sok esetben a sziil6k nem rendelkeznek a sziikséges
informaciokkal, tehat nagyon gyakori az, hogy amikor én tar-
tok egy prezentaciot arrol, hogy mit, milyen gépi berendezések-
kel, milyen szakmai szinvonalon — nem tudom én, sorolhatnam,
milyen bérszinvonalon, ez is egy fontos kérdés, dolgozunk,
akkor tomegével vannak azok a sziilok, akik ott eszmélnek rq,
hogy ez mar nem az, amiben, mondjuk, az 6 édesapja vagy a
nem tudom én, nagyapaja dolgozott.” (Kkv.)

Osszességében tehat az lathato, hogy az Gj szakképzési rendszert az

atalakulassal és egy Gj rendszer megtanulasaval jaré nehézségek ellenére
a kis- és kozépvallalkozasok és a nagyvallalatok is alapvet6en pozitivnak
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tartjak, az Gj szakképzési rendszer céljaival egyetértenek. Fontos azon-
ban kiemelni, hogy a pozitiv viszonyulas ellenére a valaszadok szerint
a rendszer mikodésében még valtoztatasokra van sziikség. Problémas
teriiletként azonosithaté a torvényi szabalyozas, a tamogatasokrol valo
tajékoztatas (kiilonosen a kkv-k esetében), az adminisztracibhoz kapcso-
16d6 nehézségek, valamint az iskolaban megtanitott technologiak és az
aktualis, hasznalt technologiak osszehangolasa.

A dudlis képzéssel kapcsolatos tapasztalatok

Ezek bemutatasa soran a tanulok kivalasztasatol a dualis képzés megva-
l6ésulasan at a tanulok végzés utani lehet6ségéig mutatjuk be a folyama-
tot, hogy minél teljesebb képet kapjunk az Gj rendszer megvalosulasarol,
valamint annak el6nyeir6l és hatranyairol.

A tanulok kivalasztasaban mind a nagyvallalatoknal, mind a kkv-knal
két megkozelités azonosithato: a valamilyen kivalasztasi rendszer alkal-
mazasa és a kivalasztas hianya. A kivalasztasi rendszert alkalmazo6 nagy-
vallalatok és kismértékben a kkv-k azzal indokoljak ezt a dontést, hogy
vannak olyan szakmak (els6sorban a miiszaki és turizmus-vendéglatas te-
riileten), amelyekhez egyes képességek megléte elengedhetetlen (példaul
nyelvtudas, alapvet6 matematikai ismeretek). A hatékony munkavégzés
és tanulas biztositasa érdekében fontosnak tartjak felmérni a hozzajuk
érkez6 tanulok képességeit ezeken a tertileteken. A kkv-k, valamint kis-
mértékben a nagyvallalatok is, a kivalasztasi rendszer sziikségességét ab-
ban is lattak, hogy kolcsonos dontés legyen a tanul6 és a vallalat kozott
az, hogy az adott helyen vegyen részt a dualis képzésben a tanul6, amihez
pedig személyes elbeszélgetésekre, helyszinbejarasra van sziikség.

A dualis képzés megvalosulasat tekintve eltérés lathaté a nagyvallala-
tok, illetve a kis- és kozépvallalkozasok kozott. Az el6bbiek esetében nem
kizarélagosan, de jellemzdéen valamilyen termelésen kivili egységben
zajlik a szakma tanulasa, és vannak kifejezetten a tanuldkkal foglalko-
z6 oktaté munkatarsak. A tanul6idé novekedésével egyre tobb feladat-
ba bevonjak a tanuldkat, és késobb bizonyos termelési folyamatokba is
bekapcsolédhatnak. A kkv-knal ellenben a tanulék a kezdetekt6l fogva
a termelésben vesznek részt, és jellemzéen a termelésben is részt vevo
munkavallal6é foglalkozik veliik. Ahogy a nagyvallalatok esetében, Ggy a
kkv-knal is megfigyelhet6, hogy a képzési id6 elérehaladtaval egyre tobb
feladatba bevonjak a tanulokat.
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A tanulok szempontjabdl is nagyon pozitivnak tartjak a dualis kép-
zést a dualis partnerek. A legnagyobb elénynek azt tekintik, hogy
valos gyakorlati tudasra tesznek szert, és megismerkednek a munka
vilagaval is, ami elényt jelent majd nekik a késébbiekben a munka-
erOpiacon.

+Egy lepéssel kézelebb kertiltiink a munka vilagahoz, tehat
hogy van lehetésége a tanulonak megtapasztalni azt, hogy egy
ilyen tevékenység kapcsan mi var majd ra akkor, amikor elhe-
lyezkedik, hogyan is néz ki egy munkaszerzédés, mire kell fi-
gyelnie, milyen kététtségek, milyen kételezettségek és elonyok
szarmaznak ebbdl.” (Kkuv.)

»Hat nagyon pozitiv, és a tanul6k 6nmaguk is mondjak, hogy
az, hogy ilyen kézel vannak a szakmdahoz, benne vannak és
latjak azokat a felnétt dolgozo kollégakat, akik eszméletlentil
csinaljak, az nagyon sokat dob a lelkesedésiikon példaul, de a
szakmai ismeretiikon is, mert van kitdl keérdezni.” (Kkv.)

Az 4j szakképzési rendszer felmené rendszerben torténd bevezetése
miatt a dualis partnerek tobbsége arrél szamolt be, hogy még vannak ta-
nul6szerzédéssel foglalkoztatott tanuloik, de az Gj belépdket mar szak-
képzési munkaszerzodéssel foglalkoztatjak, igy a két foglalkoztatasi for-
ma Osszeegyeztetése is Gj feladatot jelent szamukra. A dualis partnerek
megosztottak a tekintetben, hogy kiillonbséget tettek-e a tanulok kozott
a foglalkoztatas formaja alapjan vagy nem.

A nagyvallalatok jellemzéen nem, mert meglatasuk szerint ugyan-
azon a tanulasi folyamaton kell végigmenniiik, nem lehet tobbet el-
varni az éppen belép6 tanuldktol csak azért, mert masik rendszerben
tanulnak. Azok a kkv-k, amelyek nem tesznek kiilonbséget a tanuldk
kozott a foglalkoztatas formaja alapjan, az el6z6 mellett azzal indokol-
tak a dontést, hogy a tamogatasok miatt nem jelent nagysagrendek-
kel nagyobb terhet a vallalatnak a tanul6k magasabb bére. A kkv-kra
jellemz6bb volt az, hogy kiilonbséget tettek a tanuldszerzodéssel és a
szakképzési munkaszerz6déssel foglalkoztatott tanulok kozott, illet-
ve az utoébbi tanulok felé a munkavallalokkal szembeni elvarasokhoz
hasonl6 elvarasokat fogalmaztak meg. Fontos azonban kiemelni, hogy
természetesen megkapjak ugyanazt a képzést és szakmai segitséget
a tanulok, mint a korabbi rendszerben, de a magasabb bérezés miatt
tobb az elvaras.
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»Igen, akik most ebben az Gj rendszerben vannak, rajuk tobb
feladatot tudunk bizni. Es tobbet kérhetiink rajtuk szamon, mi-
vel ugye tudjuk, hogy a jévedelmezéstik is magasabb, nyilvan
a szerzbdestik is mas, tobb mindent lehet rajtuk szamonkérni,
meg elvarni toliik, és ezt meg is tessziik.” (Kkv.)

Ahogy ismertettiik, a dualis képzés megvaldsitasa szamos pluszfelada-
tot jelent a vallalatoknak, és a befektetett munka megtériilése is hosszu
tavon tapasztalhat6. Felmeriil a kérdés: ennek ellenére, miért dontenek
ugy mégis a vallalatok, hogy részt vesznek a dualis képzésben? A nagy-
vallalatok és a kkv-k is egyontetiien a munkaerd utanpoétlasanak biztosi-
tasaval indokoltak a dualis képzésben val6 részvételt.

»Az a feladatunk, hogy felkészitsiik 6ket a vizsgara, illetve mi
alapuvetéen utanpotlast neveliink, nekiink eddig is ez volt a
célunk, hogy azokkal a tanulokkal, akikkel megtalaljuk a k6z6s
hangot, és akiknél azt latjuk, hogy motivaltak, azoknak allast
tudjunk ajanlani.” (Nagyvallalat.)

»Iulajdonképpen egyrészt azért jo, mert azok a diakok, akik
nalunk tanulnak, azok mar nalunk latjak és tapasztaljak azo-
kat a specializaciokat, ami csak nalunk van. [...] Azért jo, mert
azok a diakok, akik mar beleszagolnak a mindennapokba, abba
a munkaba, amit nalunk végeznek, azok gyakorlatilag végzés
utan mar agy jénnek hozzank, hogy tudjak, hogy mit vallalnak,
illetve mi is megismerjiik 6ket, és ez egy nagyon jé modszer
arra, hogy a fluktuaciot csékkenteni tudjuk azzal, hogy kész
embereket képziink és vesziink fel az iskolai évek elvégzése
utan.” (Kkv.)

Osszegzés

A szakképzési rendszer a rendszervaltas 6ta szamos valtozason ment
keresztiil. Ezek részben a szakképzés funkcidjat érintették: els6sorban
esélyteremt6 vagy a gazdasagi igényeit kiszolgal6 alrendszer. A valtoza-
sok masik oka a természetszertileg jelen 1év6 politikai valtozasok. Ebben
meghatarozé6 mérfoldkonek tekinthetdé a 2010-et kovetd szabalyozas,
amely szélesebb jogkorrel alakithatta a szakképzés rendszerét (példaul
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fenntart6i szerkezet torvényben rogzitett valtoztatasa). Az intézmény-
rendszer és iranyitas toredezettségeinek rendezése utan a szakképzés-po-
litika nagyobb szerepet kivant adni a vallalkozasoknak, ezzel meger6sitve
a gyakorlati képzés dualis jellegét. Emellett a tanuldkat is a szakmatanu-
las iranyaba akarta terelni. Elobbieknek adokedvezményekkel és mas jut-
tatasokkal tette megtérulové a dualis képzésben valo részvételt, utobbi-
aknak magas munkabér és 6sztondijak bevezetésével igyekezett vonzova
tenni a szakképzést.

A fentieket a dualis képzéhelyként is miikod6 vallalatok véleményén
keresztiil vizsgalva arra jutottunk, hogy az Gj szabalyozasi rendszert po-
zitivnak tartjak, azonban a rendszer Gjdonsaga miatt még tobb nehézsé-
get is azonositanak a szerepl6k. Ilyen az adminisztracios és anyagi terhek
novekedése, a torvényi szabalyozas bizonytalansagai, illetve az iskolak és
pedagogusok ismeretei a modern technologiak terén.

Az 4j szabalyozas legnagyobb elényének a nagyvallalatok és kkv-k is
a tanmenetre valoé nagyobb rahatas lehet6ségét tartjak, valamint hogy a
skillekre fokuszal a képzés. A kkv-k kiemelték, hogy a nagyobb mozgastér
miatt lehet6ségiik van a sajat specifikacidikat is megtanitani a tanulok-
nak, igy a végzettség megszerzése utan egybol teljes értékii munkavalla-
lokat tudnak felvenni. Elmondhat6 tehat, hogy a vallalatok dualis képzés-
ben val6 részvételének legnagyobb motivacidja a munkaer6-utanpotlas
biztositasa.

A tanul6k szempontjabdl is pozitivnak tartjak a dualis képzést a va-
laszadok. Meglatasuk szerint a munkaer6piacon elényokkel indulnak a
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szakképzésben tanult fiatalok, mert mar rendelkeznek tapasztalattal a
munka vilagabol, lattak mar munkaszerz6dést, van tapasztalatuk a fe-
lettessel val6 kommunikaciéban stb. Emellett szakmai téren is hasznos
nekik a dualis képzés, hiszen valds gyakorlati ismeretekre tehetnek szert.

Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy a 2019-es moédositasoknak ko-
szonhetben a szakképzés és a vallalati szféra jelentésen kozelebb kertilt
egymashoz. Képesek kolcsonosen hatni egymasra, ami a képzés és a val-
lalkozasok szamara egyarant komoly elonyokkel jar. A jovoben orvoso-
landé6 kihivas azonban, hogy a rendszer képes legyen kezelni az iskolak
és a vallalkozasok eltéré miikodését (példaul az adminisztraciés rendszer
rugalmassaga). Tovabbi kihivas, hogy a szabalyozasi kornyezet stabil és
kiszamithaté maradjon, mert az Gj szabalyozas vivmanyai igy tudnak iga-
zan érvényesiilni, és elérni eredeti céljaikat.
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