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VEGSO ISTVAN'

Szigortan ellendrzott ,know-how”

Tesco: szemelvények egy szocialista mliszaki-tudomanyos
cég torténetébdl, 1962 és 1990 kozott

Absztrakt

A KGST 1949-ben Szoéfidban tartott iilésén hozott hatarozatot kétoldali mu-
szaki-tudomanyos egyiittmiikodési egyezmények megkotésérdl. Megindultak
a kétoldalu szerzédéskotések, amelyek végiil a vasfliggonyon kiviili orszagokkal is
megkotésre kertiltek. Gazdasagi bizottsagi hatarozat alapjan 1962-ben kezdte meg
miikodését a Tesco Nemzetkozi Miszaki Tudomanyos Egytittmiikodési Iroda
(Technical and Scientific Cooperation). Jellemzden a harmadik vilag és a KGST
orszagait céloztdk meg, de probaltak a nyugati orszdgokkal is j6 viszonyt apolni.
Egyfajta munkaerd-, szakember-kozvetités zajlott. Magyarorszagra is érkeztek
szakemberek és tanulni vigy6 egyetemisték rajtuk keresztiil. Attekintést kapunk
az amugy nagyon komoly szakmai munkat végzd kiilkereskedelmi cégrél. Az
1980-as évektdl egyre inkabb csak afrikai és f6ként eurdpai partnerei maradtak
a cégnek. Akkor mar a tobbség leginkabb az NSZK-ba szeretett volna kijutni, jobb
bérezés reményében.

Kulcsszavak: kiilkereskedelem, titkosszolgalat, know-how, harmadik vilag, miisza-
ki-tudomanyos

A Tesco Nemzetkozi Mszaki Tudomanyos Egytittmtikddési Iroda (Technical
and Scientific Cooperation) egy magyarorszagi miszaki-tudomanyos cég volt.
1962-ben, a szocializmus idején hoztak létre, és bar egészen 2015-ig miikodott, je-
len iras a rendszervaltasig kdveti a tevékenységét. A cég alapfeladata az volt, hogy
technikai segitségnyujtas céljabol szakembereket kiildjon a KGST (Kolcsonds
Gazdasagi Segitség Tanacsa) orszagaiba, a harmadik vilag orszagaiba, valamint

Torténész, segédlevéltaros, Magyar Nemzeti Levéltar Gazdasagi Levéltari Osztalya.
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a gazdasagi és miiszaki ,know-how”-kkal torténd kereskedés. A szakemberkiil-
dés célja az volt, hogy az adott orszagokban a magyar tudas atadasaval segitse
a muszaki-tudomanyos fejlesztéseket. A gyarmatositas felszamolasat kovetSen
formal6do harmadik vilag nyugati és szovjet érdekszférainak kialakulasa, allando
atrendez8dése miatt megndtt az igény az 0j gazdasagi-kulturalis-tudomanyos
egytittmiikddések mellett a titkosszolgalati megfigyelések kiterjesztésére. A Tes-
co Iroda f6ként az jonnan 1étesiil§ afrikai, 4zsiai és karibi szocialista 4llamokra
helyezett hangsulyt, de igyekezett a KGST mellett a nyugati orszagokban is
megjelenni. Jelen tanulméanyban nem tudunk részletesen foglalkozni minden
megvalosult projekttel, de atfogd képet kivanunk nytjtani az iroda miikédésérdl,
és szemelvényszertien tudjuk attekinteni néhany esetpéldan keresztiil a kiilkeres-
kedelmi vallalat tevékenységét.”

A cég megalakulasa és rovid torténete

1945 utan, kiilonosen a parizsi békerendszer életbelépése utan a miszaki-tudoma-
nyos forradalom kibontakozasaval és a nemzetkdzi munkamegosztas példatlan
méretd kifejlédésével nemcsak az arucikkek, hanem a szellemi termékek piacén is
komoly atrendez&dés indult. Miiszaki, gazdasagi szervezetek, oriasvallalatok, vala-
mint ezeken beliil is 6nall6 irodak, cégek alakultak, amelyek mtszaki tanacsadassal
(is) foglalkoztak. Vilagszinten az ENSZ igyekezett kezdeményezd és meghatarozo
szerepet vallalni. Kiilonféle ipar- és gazdasagfejlesztési programok és alapok indi-
tasa mellett tobb szakositott intézmény és autoném szerv létrehozasaval kivant
hatékony tevékenységet folytatni ezen a teriileten.

Annak ellenére, hogy az ENSZ altal létesitett specialis, szakositott intézmé-
nyekben szocialista orszagok is részt vehettek és vettek, a keleti blokk szdmara
a KGST 1949-ben Széfidban tartott {ilésén hozott hatarozatot kétoldalti miisza-
ki-tudomanyos egyiittm(ikodési egyezmények megkotésérdl. A hatarozat célja
volt, hogy a KGST tagallamaiban a technika legijabb eredményei, a tudomany
modern vivmanyai kertiljenek alkalmazasra. Az elsre progresszivnek ting gaz-
dasagi intézkedés sok tekintetben id6legesen megkstotte a KGST-alapité kommu-
nista allamok kiilkereskedelmét. Az 1949 augusztusaban tartott szofiai II. tilésszak
alapvetd elvi torekvése az autarkia lett. A tagorszagokat hosszu lejaratt (kétes
haszonnal kecsegtetd) kereskedelmi szerzédésekbe kényszeritette egymassal.
Novelnitik kellett az egymas kozti kereskedelmi forgalmat, de korlatozni a nyu-
gati orszagokkal folytatott kereskedelmet.> Am mégis az 1949-es szofiai iilésszak
teremtette meg a kétoldalti muszaki-tudomanyos egytittmiikodési egyezmények

V6. Kende 1973, 376-377, 739-739, 1209; Wilcsek 1966, 436-438; Vas-Zoltan 1986, 381-384, 554-578.
Réti 1982, 2-3, 199-227.
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példajat. A kiilkereskedelmi kapcsolatok fellendiilésére és a muszaki-tudomanyos
élet megélénkiilésére lehetett szamitani. Mar ekkor megjelent célként a segitség-
nyujtas is: a mar elért tudomanyos és miszaki eredményeket az azokra forditott
szellemi munka ellenértékének megtéritése nélkiil adtak at egymasnak. Ez mar
szamos kétséget ébreszthetett a korszak kiilkereskedelmi szakembereiben, ku-
tatéiban, de a KGST iranymutatasatol jelentsen eltérni nem lehetett. A Kiilke-
reskedelmi Minisztérium a Komplex NIK Iroda f§osztalybdl szervezte vallalatta
a Tescot. Az elsé egylittmutikodést Lengyelorszaggal (1948) irtuk ala, még a szofiai
direktiva el6tt. 1949-ben Csehszlovakiadval és a Szovjetuniéval, 1950-ben Bulgaria-
val, az NDK-val és Romaniaval, 1951-ben Albaniaval, 1953-ban pedig Kinaval ko-
tottiink szerz8dést a miiszaki-tudomanyos egyiittmikodés terén.* Persze a Tesco
kiilgazdasagi kapcsolatait is meghatarozta, f6ként kezdetben, a sztalini paranoia,
miszerint a szocialista taboron kiviil a kommunistaknak csak ellenségei vannak,
akik mind az elpusztitasukon dolgoznak. Ezért ennél a cégnél is jol lathatoak a kap-
csolatszerzés iranyai. Elssorban a KGST-orszagokkal, illetve az in. mas szocia-
lista orszagokkal (azaz harmadik vilagbeli orszagokkal) igyekezett szerzédéseket
kotni, illetve azokon a helyeken kiilképviseleteket nyitni. A kapitalista (fejlett vagy
fejl6d8) orszagok iranyaban az elszigetelédés volt a legjellemzdbb ,,gazdasagi-kap-
csolati forma”?

Kevéssé kapott hangsulyt eddig a Tesco-torténet kapcsan a TARS (Technical
Assistance Recruitment Service — Technikai Segély Toborzé Szolgalat) szerve-
zetével val6 egytittmiikodés. Ez gyakorlatilag a Tesco létrehozasanak egyfajta
nemzetkozi elézménye is. Hiszen nemcsak a keleti blokk, hanem a nyugati tomb
is igyekezett miiszaki-tudomanyos ,segélyt” adni egyes fejlédé orszagoknak.
A TARS az ENSZ-titkarsag személyzeti részlege keretében foglalkozott szakértd
személyzet toborzasaval. Az ENSZ Gazdasagi és Szocialis Tanacsa (ECOSOC)
1949-es 222. szamu hatarozata alapjan allitottak fel. New Yorkban és Genfben mi-
kodott. A TARS feladata a fejlesztési irinyok tervezéséhez, az altalanos gazdasagi
felméréshez, a statisztikdhoz, a természeti eréforrasokhoz sziikséges szakemberek
toborzasa; szallitasi, kozlekedési, koziileti, pénziigyi stb. szakértSk felkutatasa és
szerzédtetése. A TARS igy a Tescoval is egyiittmiikoédésben 4llt.®

A Tesco Nemzetkozi Miiszaki Tudomanyos Egyiittmtikodési Iroda (Technical
and Scientific Cooperation) létrehozasanak célja kezdetben csupan a szocialista or-
szagok kozotti muszaki és tudomanyos egytittmtikodés erdsitése volt a magyar fél
aktiv részvételével. A KGST-orszagok kozott folytatott egytittmiikodés keretében
az iroda magyar mérnokoket, tudosokat és technologiai szakembereket kiildott,
hogy k6z0s projekteken dolgozzanak, és megosszak a hazai technikai know-how-t,

Feitl 2016, 68.
Kornai 2012, 91, 355, 359-360.
Kende 1973, 377, 1209.
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valamint tanulni vagyo6 didkokat és szakembereket fogadjanak itthoni kutat6inté-
zetek és egyetemek.” Emellett miiszaki-tudomanyos bizottsagok és albizottsagok
munkait segitette, hattéranyagokat allitott &ssze.®

A know-how alatt altalaban kozkincesé nem valt gazdasagi, miiszaki vagy szer-
vezési ismereteket értiink, amelyek a gyakorlatban felhasznalhatok. Egyes definici-
ok szerint a know-how olyan titkos mtiszaki ismeretek Osszessége (tudas, gyartasi
tapasztalat), amely ahhoz sziikséges, hogy egy gyartmany eldallitasa vagy egy el-
jaras alkalmazasa ne csupan miszakilag, de versenyszerten is lehetséges legyen.’

Kifejezetten hungarikumként is kezelhetd tény, hogy a vilagon elészor Magyar-
orszagon szabalyoztak a know-how védelmét: ,A torvény védi azokat a szellemi
alkotasokat is, amelyekrdl kiilon jogszabalyok nem rendelkeznek, de amelyek tar-
sadalmilag széles korben felhasznalhatok és még kozkincesé nem valtak.” A 1959.
éviIV. térvény mar ekkor védte a magyar szellemi terméket.”

A Kiilkereskedelmi Minisztérium Gazdasagi Bizottsaga 10276/1961. szamu
hatarozata alapjan 1962. januar 1-jén alakitottak meg a Tescét. Jelentds munici-
6t jelentett az Orszagos Tervhivatal 9/1965. (Tg.E.7.) OT szam, A szocialista
orszdgokkal folytatott miiszaki-tudomdnyos tapasztalatcsere tervezésének, lebonyolitd-
sdnak, finanszirozdsdnak és értékelésének iigyrendje nevi utasitdsa,” valamint az azt
kiegészité 21/1965 (Tg.E.20.) OT szdmu utasitas, amely szabalyozta a mfisza-
ki-tudomanyos egytittmtikodési tevékenységet, és pontosan meghatarozta az
egyes belfoldi szervek feladatkorét.” Ez az utasitds a Tesconak jelentds szerepet
biztositott a muszaki-tudomanyos egytlittmiikodés el6készitésében és lebonyo-
litdsaban, ami gyakorlatilag azt jelentette, hogy a Tesco latta el a kormanykozi
bizottsagok titkarsagi feladatait. A kormanykozi bizottsagok tilésszakai alkalmaval
a Tesco tajékoztatot allitott Ossze a miiszaki-tudomanyos egytittmiikodés alaku-
lasar6l a Nemzetkozi Gazdasagi Kapcsolatok Titkarsaga részére. Egyrészt az OT
9/1965. szamu utasitdsa, masrészt a minisztériumokkal kotott szerzédések felha-
talmaztak a Tescot, hogy a szocialista orszagok szerveivel kdzvetlen kapcsolatot
tartson fenn. A vallalat feladata 6sszefoglaldan: a szocialista orszagokkal kotendd
miiszaki-tudomanyos egylittmiikodések megkotésének és tartalommal valé meg-
toltésének segitése. Emellett szerepet kapott a gyarmati uralom aldl felszabadult
(afrikai, azsiai, amerikai) orszagok tudomanyos-muszaki timogatasa is. Munkajuk
része volt a muszaki dokumentaciés csere hattéranyagainak sszeallitasa, a kiil-

V6. Gazda-Kovesdi-Vida 1967, 225; Kende 1973, 739.

Tesco Consulting 2007a.

Dr. Csécsy Gyorgy meghatarozasa. Csécsy 2018.

Nemzeti Jogszabdlytdr 2014.

1965. marcius 12-én lépett hatalyba. Gazda—Kévesdi-Vida 1967, 440.

A 21/1965 (Tg.E.20.) OT sz. a szocialista orszagokkal folytatott mtiszaki-tudomanyos tapasztalatcsere {igy-
rendjérdl sz616 9/1965. (Tg. E. 7.) OT. szamu utasitist modosité rendelkezés 1965. november 8-an 1épett
hatalyba. Tervgazdasdgi Ertesité 1965, 291.
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foldi tanulmanyutak megszervezése, a szaktanacsadok kikiildése és fogadésa.”
A magyar muszaki szolgaltatasok exportja a kovetkezd tertileteket Olelte fel: épi-
tészet, urbanisztika, technologiai tervezés (kohaszat, konnytipar, élelmiszeripar
és épitdanyag-ipar), kozlekedés, geofizikai, geodéziai kutatasok, mez&gazdasag,
kommunalis 1étesitmények, szamitastechnikai rendszerek tervezése.

A Tesco 1966-ban mar valoban jelentds szdmu szakembert kiildott a harma-
dik vilagbeli (cél)allamokba, f6ként az egészségligy, vegyipar, fémipar, vasutépi-
té-ipar, porcelanipar, szallodaipar, banyaipar, textilipar, vizgazdalkodas, halbio-
l6gia, hiradastechnika teriiletérdl érkezéket. Magyar szakemberek kozil 11 f6t
Azsidba (Burma, India, Irak, Sziria, Torokorszag), 81 f6t pedig Afrikaba (példaul
Algéria, Ghana, Guinea, Mali, Marokko stb.) kiildtek."

Fontos felhivni a figyelmet, hogy az ENSZ a hatvanas évek kozepén részben
atalakitotta az iparfejlesztési és technikai segélynyujtasi alapjait, szervezeteit. 1965-
ben &sszevontak az ENSZ Technikai Segitségnyujtas BSvitett Programot és az
ENSZ Specialis Alapjanak tobb funkcidjat, igy elinditva az ENSZ Fejlesztési Prog-
ramjat (United Nations Development Programme, UNDP). Az ENSZ 1966-ban
hozta létre az Gjabb, ezen a teriileten szakositott szervezetét: az UNIDO (United
Nations Industrial Development Organization), az ENSZ Iparfejlesztési Szerveze-
te a Tescohoz hasonléan irodakat (iigyndkségeket) hozott 1étre az érintett orsza-
gokban. A szocialista orszagok is egytittmikodtek, illetve tagjai, partnerei lettek
ezeknek az alapoknak, szervezeteknek, de parhuzamosan, 6nalléan is folytattak
tevékenységet e szakteriileteken.

A hazai szakemberek elismerésének egyik jele, hogy az ENSZ egyes szervei
(UNIDO, FAO, TARS) is igénybe vették a magyar szakemberek munkajat, akar
szakértdk kikiildésérdl, akar kiilfoldi 6sztondijasok fogadasardl volt sz6. Szudan-
ban szamos magyar szakember vett részt az olajkutatési programokban, Dél-Je-
menben pedig az 6ntozési fejlesztésekben ENSZ-szakértSként. 1972-ben UNIDO
megbizasabdl muszeripari tovabbképzést szerveztek, amelyen mintegy htsz or-
szag szakemberei vettek részt.

Komoly feladat harult a titkosszolgalatokra. A Tesco embereinek kiilf6ldi uta-
zasai és tartOs kint tartozkodasa mellett a KGST-orszagok, majd az ,,4j szocialista”
afrikai, azsiai allamok allampolgarainak megfigyelése is nagy operativ szervezést,
munkat jelentett a beliigyi szervek szamara.” Természetesen addig is zajlottak
a kiilfsldieket megfigyeld szolgalatok, az AVH, majd a Beliigyminisztérium alaren-
deltségében muikodve. Az osztalyok, alosztalyok besoroldsa és szamozasa stirin
valtozott. A Tesco az 1962-ben létrehozott Belligyminisztérium (BM) II/3. osztaly
F (tudomanyos-miiszaki) alosztaly és H (kiilképviseleti objektumok védelmét

Kiilkereskedelem 1962, 23.

Kimutatas a fejl6dd orszagokban 1év§ szakértSkrdl, 1966. szeptember 30. 0.n. MNL-OL-XXIX-G 21-b. Tesco
Nemzetkozi Miiszaki Tudoményos Egyiittm(ikédési Iroda, TUK iratok, 9. d. K-008/1966.

Feitl 2016, 68—69.
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ellat6) alosztaly ald (is) keriilhetett.” 1964-t6l a I11/1-4. osztaly (tudoményos-mu-
szaki hirszerzés; kiilképviseleti objektumok védelme) vizsgalta a ténykedését.” Az
MSZMP Politikai Bizottsaga 1967. oktober 24-én napirendre tiizte a hirszerzés
Jfejlesztésének kérdését”. A tudomanyos-technikai hirszerzés f6 tertiletei a vil-
lamosipar, a vegyipar és a stratégiai tudomanyok voltak. A javaslatban tobbek
kozott megemlitették, hogy a hirszerzés a Kiilkereskedelmi Minisztériumot és
a kiilkereskedelmi vallalatokat hasznalhatja tevékenységének alcazasara. A javaslat
részletesen felsorolja a feladatokat, példaul kiilonb6zé modszerek alkalmazasat
jelentds személyiségek befolyasolasara és kompromittalasara, valamint informa-
ciok terjesztésére és ellentétek szitaséra a kapitalista orszdgokban.” 1967-t6l a BM
II/1. Csoportfénokség'” I11/1-5. osztalydhoz sorolték a tudoményos-miiszaki hir-
szerzést.”” Az atrendez8dések természetesen sokszor a magyar kiilpolitika és kiil-
gazdasagi viszonyok alakulasaval fiiggtek Gssze. Legalabb Gtévente atalakitottak,
Gjjaszervezték vagy atnevezték a hirszerzési szervezeten beliili egységeket. 1968-
tol a csoportféndkség a tudomanyos-miiszaki hirszerzésnél (is) a kovetkezdket ha-
tarozta meg a hirszerzés feladatai kozott: az ,imperialista dllamok”™ KGST-ellenes
intézkedéseinek felderitése, a magyar szocialista kiilpolitikai célok elérésében valo
részvétel, az ellenséges hirszerzd és elharit6 szervek elleni fellépés, a kiilfoldon
muikods kiilképviseletek védelme, illetve a tudomanyos-muszaki informacioszer-
zés.” A hirszerzd alosztalyok kozott persze volt egyeztetés, és a Tesco-6sztondi-
jasok tigye atkertilhetett mas alosztalyra is. A Kiilkereskedelmi Minisztériumon
keresztiil is zajlott a kiilkereskedelmi vallalatok széles kort feliigyelete és meg-
figyelése. Hirszerz pontok muikodtek az Orszaggytilés Irodajaban, a Kézponti
Fizikai Kutatoéintézetben, a Kiiliigyi Intézetben, a Magyar Voroskeresztnél, a Ma-
gyarok Vilagszovetségénél, a Mikroelektronikai Vallalatnal, a Minisztertanacs
Titkarsagan, az MTA-n, az Orszagos Miszaki Fejlesztési Bizottsagnal, a Paksi
Atomerémiinél, a Tesco iroddjaban, valamint a Vam- és PénziigySrség Orszagos
Parancsnoksaganal.”

BM II/3. osztaly, torzs, alosztaly benne: forditok, adminisztratorok, Operativ Fényképész csoport, Anyagi-
pénziigyi csoport, Nyilvantarté csoport, Rejtjelezd csoport, Tanulményi csoport, Utlevél csoport. V6. Téth
2011, 11.

Uo. 13.

Uo. 34.

BM III/1. Csoportfénokség vezetsi: Komornik Vilmos (1962-1967), Rajnai Sandor (1967-1976), Bogye Janos
(1977-1989), Dercze Istvan (1989).

2 Az1980-as évektdl ismerjiik alaposabban a III/1-5. osztaly szervezeti tagolodasat: A alosztaly: elektronikai; B
alosztaly: stratégiai; C alosztaly: vegyipar; D alosztaly: kohaszat; E alosztaly: telepités; F alosztaly: nyilvantar-
t6 és dokumentacios, rezidentira; G alosztaly: gazdasagpolitikai; H alosztaly: 4gazati-gazdasagi. Uo. 17-23.
Uo. 25.

V6. Ilkei 2018.
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Katonai vonalon a Magyar Néphadsereg Vezérkaranak 2. Csoportfénoksége
(MNVK-2.), az Operativ Szolgalat A/5. alosztalya végezte a kiilkereskedelmi val-
lalatok révén az orszagba érkezett kiilfoldiek megfigyelését, az elharitdé munkat.
Kapas Pal ezredes latta el az alosztaly feladatait. A 6-8 6t foglalkoztatd egységben
elsésorban politikai tisztek szolgaltak.”

A fiiggetlenségiiket nemrég elnyert orszagokkal val6 kapcsolat soran ez a fel-
adat még bdviilt a mérnokok és szakmunkasok Magyarorszagon torténd szak-
képzésének lebonyolitasaval is. A Tesco Iroda készitette eld az egytittmiikodés
javaslatait és igényeit. A kiilfoldi igényeket részben az iroda kapta vagy gyujtotte
Ossze és kereste meg az illetékes hazai szerveket. Szintén az iroda koordinalta a ha-
zai allasfoglalasok elkészitését. A szellemi értékek esetében az adasvétel lassan
indult meg. Ezért kellett egy komoly szakmai kiilkereskedelmi cég, mint a Tesco,
amely koncentraltan koordinalta ezt a tevékenységet. A Tesco forgalmi adatai
kezdetben igazoltak létrehozasanak jogossagat. Fellendiilt a know-how és a licenc-
beszerzés is. A magyar vezetd szaktanacsadok, akiket konzultacios feladattal lattak
el, dontd szerepet jatszottak az eredményekben. A szakdelegicidk a célorszag
tarsadalmi-gazdasagi fejlédése szempontjab6l dontd dgazataiban — mint a geolo-
gia, a vizligy, az ipar, a mez8gazdasag, a kozlekedés, az egészségiigy és az oktatas
—javaslatokat tettek az egyiittmtikddés, késGbb a segitségnytijtas lehetdségeire. Az
elsé orszagok a harmadik vilagbdl, amelyekkel felvette a kapcsolatot a Tesco, Al-
géria, Etiopia, Ghana, Irak, Jemen, Kambodzsa, Kenya, Marokké és Sziria voltak.*
Ugyanakkor komoly problémat jelentett az elavult, f6ként szovjet muszaki-tu-
domanyos technoldgidk a bearamlasa a ,,piacra”. A magyar ipar és kereskedelem
résztvevéi nemigen tudtak nemet mondani ezekre az ,elvtarsi know-how”-kra,
am érdemben hasznalni még kevésbé tudtak Sket.”

Kétségtelen, hogy a hatvanas években a Tesco tevékenysége innovativnak és
eléremutaténak tiint. Bar a sasszemtieknek valdszintileg mar a korszakban is jol
lathat6 volt, hogy egyfajta fedScégrdl beszélhetiink, de kétségtelentiil eredményes
volt a kétoldalu egytiittmitikodések sora, amelyeket kotottek. Kérdés persze, hogy
a magyar tudomanyos élet szamara jart-e barmilyen kézzelfoghat6 elénnyel az
afrikai, 4zsiai, karibi szocialista allamokbodl szarmaz6 didkok, kutatok ideérkezése.
Am az biztos, hogy a magyar know-how exportja gyors eredményeket tudott pro-
dukalni a miiszaki-természettudomanyos szakemberhiannyal kiiszkddé fekete-af-
rikai, Maghreb vezeti, délkelet-azsiai kommunista allamokban. fgy jérészt egyet
is lehet érteni a Tesco korai idgszakanak tsszefoglalojaval:

Borvendég 2017, 22-23
Kiilkereskedelem 1965, 355-357.
Feitl 2016, 69.
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..A fejlédé orszagokkal is széles kort kapcesolatot épitett ki a Tesco. Ismeretes, hogy
ezek az orszagok szinte kivétel nélkiil szakemberhidnnyal kiizdenek, éppen ezért
a vallalat az elmult idészakban jelentds segitséget nyujtott egyes orszagok egy-egy
ipardganak megerdsitésében. A tobbi kozott szakértSket kiildott ki a Tesco Ghana-
ba, Etidpidba, Marokkoba, Kenyaba, Jemenbe, Sziridba, Iranba, Irakba, Kambodzsa-
ba. 1966-ban tovabbi egyiittmiikodési lehetdségekrdl targyalnak az Egyesiilt Arab
Koztarsasaggal, Sziriaval, Irakkal és Irdnnal. A Tesco az egyiittmiikodés fejlesztése
érdekében tobb, valtozatosabb szolgaltatast kivan nytjtani a fejl6d6 orszagok ipara-
nak, s a kutatobmunka tovabbi bévitésére is lehetdség nyilik, elsésorban a vizgazdal-
kodasban és a geoldgidban. A fejlédé orszagokkal kialakult miszaki-tudomanyos
egyittmiikodés jelentds eredményeket hozott, igy pl. a Kubaval 1960-ban kotott
megallapodas alapjan évente kb. 50 szakember utazik Kubaba, és jelentds azoknak
a szama is, akik magyarorszagi tovabbképzésre érkeznek onnan hozzank. A magyar
husipari technolégia meghonositasaval elGsegitettiik a kubai kozellatas fejlesztését.
Ghanaval 1961-ben kezdddott az egylittmiikodés, s azota épitésiigyi, egészségligyi,
kozlekedési és belkereskedelmi téren nyujtottunk segitséget. Azonban a szellemi
export sokkal szélesebb korii tevékenység, mintsem hogy a szakemberek cseréjére
lehetne csak lesztikiteni. Nem szabad figyelmen kiviil hagyni a muszaki tervek, ta-
nacsok, technologiai eljarasok eladasanak lehetéségét sem, hiszen ezeknél valéban
tisztan szellemi exportrél van sz6. Az elmult idészakban a Tesco szamos orszagba
kiildott ajanlatot, pl. Ghanaba, a Tamne foly6 6ntozési rendszerének megtervezé-

’ 7 z . 7 7z 226
sére, tovabba egy bagdadi magtar tervezésére.”

Szintén propagandisztikus, de mégis a valdsaghoz kozelité képet ad egy masik
ekkor irt cikk:

A kép teljességéhez tartozik, hogy a TESCO tevékenységének legszélesebb és
legfontosabb teriilete a szocialista orszagokkal folyé miiszaki-tudomanyos tapasz-
talatcsere szervezése, lebonyolitasa. Az orszagok kozott 1étrejott megallapodasok
alapjan kormanykozi bizottsagok szabjak meg a csere kereteit, irAnyvonalat — s
dontéseik alapjan késziti els, bonyolitja le a TESCO-iroda a magyar szakemberek
kiilfoldi aitjait, a barati orszagokbol érkezd szakérték, delegaciok fogadasat, a doku-
mentaciok cseréjét. Az elmult esztenddk fejlédése révén ez a tapasztalatcsere nap-
jainkban mar olyan méreteket 6ltétt, hogy kiragadott példakkal valo illusztralasa

3 332
nehéz volna.””

Miiszaki Elet 1966, 3, 5.

7 Halasz 1966, 22-23.
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Az 1968-as 11j gazdasagi mechanizmus révén a Tesco és a kiilkereskedelem is
megvaltozott. Egyre kevésbé érte meg leszakadt, fejlédd orszagokkal szerzd-
déseket kotni.* A mar kordbban megalakult és ekkor megalakitott ,,impexek”™
mindegyike a szakagazat termékeinek kereskedelmét bonyolitotta. A jelenlegi
4j kutatasok szerint létezésiik érdekellentéteket sziilt, illetve ellentmondasokkal
volt terhelt.** Az impexek nemcsak a korszak nagy allami cégeivel, de egymassal
is fesziilt vagy lehetdség szerint semmiféle viszonyban nem alltak.” Gyakran lat-
hat6, hogy egymas profiljat sem vették figyelembe és agy kotottek szerzédéseket
vagy alapitottak vegyesvallalatokat. Az ipari és/vagy kiilkereskedelmi vallalatok
vegyesvallalatokat hozhattak létre. A technika transzferalasa, a know-how atadasa
mellett a magyar aruk értékesitését is elémozditottak. A Tesco mellett a Licencia
(Taldlmanyokat Ertékesité Vallalat) volt ekkor még jelentSs a know-how-val valé
kereskedés terén.* 1975-ben mar 139 vallalat, iroda és intézmény miikodott egytitt
kiilfoldi partnerekkel nemzetkozileg. 1981-re pedig mar 430 nemzetkdzi licenc- és
know-how-szerzdést kotottek magyar gazdasagi cégek.”

A tervgazdalkodas fokozatos, de nagyon lassti visszaszoritasa mellett az egyre
nagyobb addssdghalmaz is komoly akadallya véalt.** A devizaitvaltds megnehezi-
tett folyamata révén a kiilkereskedelem allando lépéshatranyban maradt. 1974-ben
megsziint az allam kiilkereskedelmi monopéliuma. Ezzel még nagyobb teret
nyert a nagy allami vallalatok mellett sokszor 6nallban mozgo és ténykedd impex-
halozat.” Nagyon valtozo volt, hogy mennyire vették egymas dgazati teriileteit
figyelembe. A Hungarotex példaul ugyantigy kereskedett know-how-val, megke-

8 N Nt A - ‘s - . . . p
* A Kiilkereskedelmi Minisztérium 7/1968. évi utasitasa — a nem szocialista orszagok allampolgéraival valo

érintkezés modjarol, 1968. marcius 31. o.n., 1-5. MNL-OL-XXIX-G 21-b. Tesco Nemzetkozi Mtiszaki Tudo-
ményos Egyiittm(ikddési Iroda, TUK iratok, 17. d. 0032/1968. tétel.

Kiilkereskedelmi vallalatok, ..impexek” a korszakban: Agrimpex Magyar Mezdgazdasagi Kiilkereskedelmi
Vallalat (1948), Artex Kiilkereskedelmi Vallalat (1948), Budavox Hiradastechnikai Kiilkereskedelmi Rt.
(1950), Chemolimpex Vegyiaru Kiilkereskedelmi Vallalat (1950), Generalimpex Kiilkereskedelmi Vallalat
(1948), Monimpex Allami Egyedarusigok Kiilkereskedelmi Nemzeti Villalat (1948), Bivimpex Bérgyéarak Ke-
reskedelmi Kozos Vallalat, Elektroimpex Villamossagi és Finommechanikai Kiilkereskedelmi Vallalat (1949),

29

Ferunion Magyar Mszaki Kiilkereskedelmi Vaéllalat (1949), Licencia Taldlmanyokat Ertékesits és Innovéci-
6s Kiilkereskedelmi Vallalat (1955), Lignimpex Fa-, Papir- és Tiizel6anyag Kiilkereskedelmi Vallalat (1949),
Metalimpex Acél- és Fémkiilkereskedelmi Vallalat (1949), Metrimpex Magyar Muszeripari Kiilkereskedelmi
Vallalat (1955), Mineralimpex Magyar Olaj és Banyatermék Kiilkereskedelmi Vallalat, Mogiirt Gépjarmi
Kiilkereskedelmi Vallalat (1945), Nikex Magyar Nehézipari Kiilkereskedelmi Vallalat (1948), Tannimpex Bér-
és Szérme Kiilkereskedelmi Vallalat (1948), Technoimpex Magyar Gépipari Kiilkereskedelmi Vallalat (1950),
Terimpex Husipari Kiilkereskedelmi K6z6s Vallalat (1950), Transelektro Magyar Villamossagi Kiilkereskedel-
mi Vallalat, Hungarotex Textilkiilkereskedelmi Vallalat (1952) stb. Berza 1993, 752-754.

Borvendég 2017, 17.

Borvendég 2018b, 26-31.

Erdey-Grtz 1975, 420-421.

Nyitrai 1985, 292.

Mihalyi 2013, 63-66.

Uo. 53.
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riilve a Tescot.”® Ezzel szemben a Kartografiai Vallalat, amely ugyan 6nalléan is
tevékenykedett példaul Nigéridban, kérte a Tesco segitségét, elsésorban az adds-
sagbehajtasban.”

A tevékenységek és elért eredmények

A Tesco miikodése soran szamos jelentds projektben vett részt. A cég szakembe-
reit gyakran hivtak tanacsadonak kiilonb6zd ipari beruhdzasokhoz és technoldgiai
fejlesztésekhez. A harmadik vilag orszagaiba torténd szakemberkiildés kiilonosen
fontos szerepet jatszott, mivel ezek az orszagok jelentds technologiai lemaradassal
kiizdottek, és a magyar szaktudas nagy segitséget jelentett szamukra. 1974-ig, a ki-
zardlagos allami monopdlium fenntartasaig bonyolult, a kiils6 szemléld szamara
kusza ala-folérendel6désnek voltak a kiilkereskedelmi cégek kitéve, igy a Tesco is.
Elsésorban a partapparatus, a Kiilgazdasagi Minisztérium, a Kiiliigyminisztérium,
a beltigyi és katonai elharités, a deviza-, arszabalyozd, vam- és ad6ellendrzé hato-
sdgok, de a kiilonféle egyéb minisztériumok is belesz6lhattak a miikodésiikbe.”

A Tesco Iroda 59 allammal® kotott miszaki-tudomanyos egytittmikodési
megallapodas (MTE) el6készitésében és végrehajtasaban vett részt. 1989 eldtt
a legfontosabb harmadik vilagbeli irodai, képviseletei Algéria, Angola, Etiopia,
Ghana, Irak, Jemen, Kuba, Libia, Mozambik, Nigéria, Tanzania teriiletén mutikod-
tek. A Tesco tobb évtizeden at szoros kapcsolatot tartott fenn olyan nemzetkozi
szervezetekkel, mint az UNIDO, a FAO, az UNDP, a Nemzetkozi Atomenergia-
tigynokség, az UNESCO, a Vilagbank, a Kuwait Fund, az Arab Fund stb. 1965-ben
27 fejl6dé orszag tobb szaz Gsztondijasa részesiilt Magyarorszagon szakmai kép-
zésben.*” A Tesco 1965-ben létrehozta a Tesco Consulting Engineering irodajat,
mint 0j szolgaltatast a mérndki teriileten.”” A Tesco tobb kozos vallalkozasi témat
megvizsgalva elsdsorban olyan szolgéltatoi-kereskedelmi vallalkozasok 1étrehoza-
sat célozta meg, amelyek a vallalat profiljaba tartoz6 muszaki szolgaltatasok ex-
portjat segitették eld. Europaban a Tesco tékés sulyponti piaca az NSZK-ban volt,
a fejl6dé6 orszagok koziil Nigériat, Irant, Perut emlithetjiik meg. 1972 augusztusa-
ban adtak at Budapesten, a zugléi Nagy Lajos kiraly Gtjan az Uin. Tesco-szallodat
az ideérkezett didkok (munkésok) elszallasolasa érdekében. A tizenkét emeletes

% Indiaval volt igen szoros kapcsolata a magyar cégnek. igy a know-how-val valé kereskedésben is ez az orszag

volt a fépartneriik. MNL-OL-XXIX-G 30-a. Hungarotex — Textilkiilkereskedelmi Vallalat, 57. d.

Levél Székacs Imre, a Tesco vezérigazgatdjanak, 1982. oktober 1., 1-2. XXIX-1-49. Kartografiai Vallalat. 19. d.
Kornai 2012, 364-365.

Mashol 57 orszag.

Zsigovits 1966, 5.

Faludi 1967, 249.
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épiiletben kétszaz Tesco-osztondijast tudtak fogadni.* Komoly és megvélaszo-
latlan kérdés marad, hogy bar Kinaval régéta, 1953-t6l volt miszaki-tudomanyos
egylittmiikodés, de mégsem sikertilt kihasznalni a tavol-keleti orszag adta lehetd-
ségeket. Nem vilagos, mi lehetett ennek a f§ oka, talan a nyelvi nehézségek. 1972-
tél a Tesco privilegizalt helyzetbe keriilt, csak 6 kereskedhetett, és az MTE is az §
hataskorében volt, 1976-ban mégis csupan hiisz magyar szakember volt Kinaban,
és mindossze 31 {6 tartozkodott itt.” Hidba az 1978-as kinai gazdasagi-tarsadalmi
reform, a Tesco nem tudott jelents eredményeket elérni. Jellemzd, hogy 1982-
ben egy targyaldson a kinai fél, a nagykovetség kereskedelmi tanacsosa bevallotta,
hogy nem ismeri a Tesco tevékenységét.*

1970-t8] a Tesco egyre tobbszor hirdette magat Gjsdgokban, szaklapokban.
A reklamoldalain leirtak szerint lehetéséget kivant biztositani idegen nyelveket jol
beszéld, elsésorban miszaki teriileten dolgozok szamara, amely kiilf6ldi munka-
vallalast is lehetvé tett. A kezdetben csabité lehetdség iranti kereslet, hogy szak-
emberek akar csaladjukkal kiilfoldre mehessenek és ott dolgozhassanak, azonban
egyre csokkent. A Budapesti Nemzetkozi Vasaron mindig komoly apparatussal,
pavilonnal vonultak fel, 4m érthetetlen médon soha nem tartottak sajtotajékoz-
tatot.* Kiilonds paradoxon, hogy a lassan csak kiilf6ldi kolesonokbdl fenntarthatd
szocialista magyar gazdasag afrikai és 4zsiai szegény orszagoknak nyujtott miisza-
ki-tudoményos segélyt.** A viszonylag fejlett” magyar szocialista allam erén feliil
kellett hogy teljesitsen itt is.

Egy Tesco-f6osztalyi értékelés alapjan 1975-ben Algériat, Irakot, Sziriat, Libiat,
az NSZK-t, Ausztriat és Nigériat emelték ki, mint azokat az allamokat, amelyekkel
a legjobb kapcsolatban volt az iroda. Ellentmondasok persze ezen a teriileten is
voltak. Mar korabban is felmeriilt, de a hetvenes évektdl kiilonts hangsulyt fek-
tettek arra, hogy a harmadik vilag piacain a fejlett (t6kés) orszagokkal vald egytitt-
muikodés — akar k6zos cégalapitasok formajaban is — nagyobb haszonnal jarhat.
Visszatérd panasz volt, hogy az adminisztrativ és a pénziigyi problémak karosan
befolyasoltak a fejl6dd orszagokkal vald kapcsolatot, elszamolasokat és projekte-
ket.*® Fontos és kiemelhetd Finnorszag legnagyobb szallodakonszernje szdmara

2 Magyar Nemzet 1972, 3.

Attekintés a magyar—kinai miszaki-tudomanyos egytittmtikédésrél, 1996. 1-7. MNL-OL-XXIX-G 21-a. Tesco
Nemzetkozi Miiszaki Tudoméanyos Egyiittmiikodési Iroda, Altaldnos iratai, 71. d.

PE]

e Targyalasjelentés, Kinai Népkoztarsasag Nagykovetsége — Tesco targyalasrol, 1982. szeptember 21. 1-2.

MNL-OL-XXIX-G 21-a. Tesco Nemzetkozi Mtiszaki Tudoményos Egyiittmikodési Iroda, Altalanos iratai,
71.d.

Ugyvezetdségi iilések jegyzdkonyvei (1970-1977) — Forgatdkdnyv Tesco részvételérdl a Tavaszi Budapesti
Nemzetkozi Vasaron. MNL-OL-XXIX-G 21-a. Tesco Nemzetkozi Miszaki Tudomanyos Egyiittmtikodési
Iroda, Altalanos iratai, 1. d.

Mihalyi 2013, 45, 54-63.

Janossy 1969, 806-829.

Miiszaki Szolgaltatasok Nem Szocialista Féosztalyanak 1975. II. félévi intézkedési terve, 1975. jalius 30., 1-11.
MNL-OL-XXIX-G 21-a. Tesco Nemzetkozi Miiszaki Tudomanyos Egyiittmiikodési Iroda, Altalanos iratai, 1. d.
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egy nagy szallodahoz (Silankorra) és egy étterem-szalloda komplexumhoz valo
miszaki segitségnyujtas. Szintén az eredményekhez sorolhatjuk, hogy Indiaba
szakembereket kiildtek egy banyagyutacs-gyar iizemeltetéséhez.* 1975 koriil
a Szovjetuniotol egy specialis hegesztShuzal gyartastechnologijat és alkalmazasa-
nak licencét szerezte meg a Tesco, és ezzel lehetvé valt a hegesztéberendezések
elektrédaval torténd ellatasa. A veszprémi Bakony Miivek részére szovjet eljarast
vasaroltak gyujtogyertyak elgallitisahoz. A Metripond Mérleggyar részére besze-
reztek egy csehszlovak szabadalmat.™

A Tesconak egyre béviilt az Gn. nem allami, hanem piaci alapa tevékenysége
is. 1976-t6] megindult a nem kifejezetten miiszaki-tudomanyos alapti munkaerd
importja is. Elsésorban Csehszlovakiabol, Kubabdl, Lengyelorszagbol, az NDK-
bol és Vietndmbol érkeztek ide munkasok.” 1985-ben mar tizezer kiilfoldi munkas
volt a magyar munkaerépiacon. Leginkabb a banyaszat, az épitSipar és a textilipar
teriiletein helyezkedtek el.” Tobbségiik, kozel nyolcezer f6 cseh, lengyel, német és
szlovak (magyar) volt. Munkamoralban és hasznossagban a lengyelek emelkedtek
ki, mig a kubai vendégmunkasok inkabb a problémak miatt kertiltek nem kivant
reflektorfénybe.”

Az 1980-as évektdl mar nem (csupan) a miszaki-tudomanyos egytittmiikodé-
sek és a know-how-val val6 kereskedés voltak a fokuszban. A cél a nyereség vagy
legalabbis a veszteség elkertilése volt. Ezért az osztrak és a nyugatnémet kapcsola-
tok felértékelddtek, mig a fejl6d6 orszagokkal vald kiilkereskedelem megmaradt,
de beszdmolok alapjan mar csak papiron voltak fontosak. Az is komoly valtozas,
hogy egyre tobb alkalommal mar a Tesc6tol sem munkaerd-kikozvetitést kér-
tek, hanem kivitelezést. Még mindig fontos volt Kuba, Nigéria, Sziria, Brazilia,
Libia, Algéria, Vietnam stb., de (Gjra) keresték a kapcsolatot Irannal, Mexikoval,
Kenyaval stb. is. A muszaki-tudomanyos egyiittmtikodések és a gyartasfejlesztés
(know-how) mellett egyre fontosabba valt a szakmunkasok kikdzvetitése. Hegesz-
tdk, lakatosok, szigetelSk stb. irdnt nagysagrendekkel nagyobb volt az igény, mint
a szakértelmiségiek irant. Egyre inkabb a munkaerd-kozvetités dominalt, nem
pedig valamiféle tudomanyos egytittmiikddés. Az is kideriil a beszamolokbol,
hogy mas impexek (példaként: Nikex, Technoimpex) sem boldogultak bizonyos
piacokon. Am a jelek szerint nem meriilt fel az egyiittmtikodés igénye a magyar
kiilkereskedelmi vallalatok kozote.™

*®" Kiilkereskedelem 1965, 357-358.

Magyar Nemzet 1975, 3.

Tesco Consulting 2007b.

85 szdzalékuk szakmunkas volt: banyaszok, hegesztdk, esztergalyosok, lakatosok, kémiivesek, allvanyozok
stb. R6zsa 1985, 68—69.

Forinyak 1985, 12.

V6. Ugyvezet8ségi tilések jegyz6konyvei, 1986-1987. 1986. augusztus 22. {ilés. Berlini iroda beszdmoléja,
a Kolni iroda feljegyzése, az 1986. évi MTE-targyalasokrol. o.n. MNL-OL-XXIX-G 21-a. Tesco Nemzetkozi
Muszaki Tudomanyos Egytittmuikodési Iroda, Altalanos iratai, 14. d.
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A Tesco jelentdségének visszaszorulasa a harmadik vilagban 1985-re mar jol ér-
zékelhetd lett. A kezdetektd] egyik legfontosabb partnerhez, Algériaba csupan 195
6t kiildott, mikozben kiilkereskedelmi, akadémiai és mas szervezeti csatornakon
1901 magyar szakember dolgozott az észak-afrikai dllamban. Vilagszerte talan csak
Kubaban sikeriilt megdriznie korabbi vezetd pozicidjat. Itt ekkor 67 magyar szak-
ember koziil 42 f6 volt a Tescotol. Az azsiai , fejl6dé orszagokba” (koziik Kinaba és
Izraelbe) a 769 magyar szakember koziil csak 26 {6t kiildott az iroda.”

Még 1987-ben is kiilon kezelték és csoportositottak a fejl6dd, a kapitalista és
a szocialista orszagokkal valé kiilkereskedelmi kapcsolatokat. A Tesco tigyvezets-
ségének 1987-es célkitiizése tobbek kozott a kovetkezSket hatarozta meg:

,,1987-ben eldre kell 1épni a valtozoé piaci feltételekhez val6 alkalmazkodasi képes-
ségiink fejlesztése tekintetében. [...] A gazdasigossagi, jovedelmezdségi szempon-
tok elétérbe helyezésével meg kell alapozni a vallalat stabilitasat. [...] A forgalom
relacioés szerkezete alapvetéen nem moddosul. A konvertibilis export f6 felvevéi
tovabbra is az NSZK és Ausztria, de nem adjuk fel algériai és libiai poziciéinkat sem,
mikozben erdéfeszitéseket tesziink a piaci radiusz bdvitésére. A szocialista exportban
az NDK, az importban LNK® a f§ partneriink. E féviszonylatban jelentéségének

megfelel szerepet kapjon a szovjet relacié.”

A szakemberkiildés és a miiszaki-tudomanyos egyiittmiikodések kapcsan még
1987-ben is gatld tényezdk voltak hazai oldalrél: a pénziigyi keretek korlatozott-
saga, az adminisztracié (biirokracia) nehézkessége, a munkahelyek érdektelen-
sége, valamint a szakemberek altalaban rendkiviil gyenge nyelvtudasa. Nagyon
érdekesen értékelték a magyar teriileten fogadott Tesco-0sztondijasok helyzetét:
A fogadottak 61 orszagbol érkeztek, hatarozott viszonylati koncentraciérol nem
beszélhetiink. A képzési segitség foldrajzi megoszlasa markansabban tiikrozi a po-
litikai inditékot, mint a szakértSkiildés.”* Vagyis még 1987-ben is inkabb a mun-
kasmozgalmi szempontok alakitottak a kapcsolatokat, és nem a kiilkereskedelmi,
pénziigyi realitasok vagy a miszaki-tudomanyos egytittmtikddések szakmai ra-
cionalitasa és hatékonysaga. Utdbbi kapcsan az akadémiai egytittmiikodésekrdl
késziilt beszamolok is kiilondsen lestjtoé képet adnak.” J6l mutatja a helyzetet,

** A Tesco beszdmoléja a muszaki-tudomanyos egyiittm(ikddés szakemberkiildésérdl a fejlédé orszagokba,

1985. 1. sz. melléklet. MNL-OL, XXIX-G 21-a. Tesco Nemzetkozi Miszaki Tudomanyos Egytittmtikodési
Iroda, Altalanos iratai, 64. d.
5 Lengyel Népkoztarsasag.
V6. Ugyvezet8ségi iilések jegyzékonyvei, 1986-1987. 1987. évi intézkedési terv. MNL-OL, XXIX-G 21-a. Tes-
co Nemzetkozi Miiszaki Tudoméanyos Egyiittmi(ikodési Iroda, Altaldnos iratai, 14. d.
Ugyvezetdségi tilések jegyzSkonyvei, 1986-1987. 8. MNL-OL, XXIX-G 21-a. Tesco Nemzetkdzi Miszaki Tu-
doményos Egyiittm{ikadési Iroda, Altalanos iratai, 14. d.
UgyvezetSségi iilések jegyzékonyvei, 1986-1987. 15-16. MNL-OL, XXIX-G 21-a. Tesco Nemzetkozi Mszaki
Tudoményos Egyiittmtikodési Iroda, Altalanos iratai, 14. d.
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ahogyan a mar nem elsdsorban tudomanyos egyiittmtikodést elésegité nyugatné-
met kapcsolat felértékel6dott. Az iroda vezetdi jelentds sikernek tekintették, hogy
1988-t6] kormanyko6zi megallapodasok keretében mar 2500 magyar szakembert
kiildhettek az NSZK-ba.* Ekozben a rendszervaltas eldtti években a tudomanyszer-
vezdk tobbnyire leértékelték a Tesco miszaki-tudomanyos tevékenységét: , A Tu-
domanyos Akadémianak szerintem szellemi exportot kellene bonyolitania. De nem
Tesco alapon. Hogy Ghanaba megyiink tanitani, egy elmaradott orszag fiait napi
5 dollarért... Ez keserves teljesitmény. Van azonban, aki szivesen csinalja, és betegen
érkezik vissza. Tehat eladja a bérét...”" A korabeli sajto is érzékelte, hogy az iroda
munkavallaléi ténykedése egyre ingatagabb, és igyekezett nyugtatni a kedélyeket,
de a sz6hasznalat a Tesco vezetSitdl kapott informaciok alapjan sokat elarul:

.Sz6 sincs arrdl, hogy a »rabszolga-kereskedelembe« bevont embertdmegek f615tt
onkényeskedjenek. A munkaszerzédésekbe pontosan belefoglaljak a munkakoriil-
mények leirasat, a lakaskoriilményeket és minden egyéb lényeges szempontot. Az
teljesen mas kérdés, hogy hazank vilaggazdasagi pozicidja nem ttlsagosan erds [...].
Sokan ugy érzik: itt a munkasok kiarusitasa folyik. Csakhogy tudomasul kell venni:

jobbat nem tehetiink, mint hogy igazodunk a mindenkire kitelez8 normahoz.”®

Az algériai kapcsolat

Algéria 1962-es fiiggetlenné valasat kovetSen szocialista berendezkedést vezetett
be. Az orszagot elészor az az Ahmed Ben Bella vezette, aki fontos szerepet jatszott
a fiiggetlenségi harcokban. Azonban 1965-ben korabbi harcostarsa, Houari Boumé-
diéne ezredes vértelen katonai puccs soran eltavolitotta a hatalombol, és atvette az
orszag iranyitasat. A Nemzeti Felszabaditasi Front hatarozta meg az orszag politi-
kai és gazdasagi iranyvonalat. Ilyen szocialista 4llammal kotott szerzédést Magyar-
orszag 1967-ben.® A magyar forradalmi munkas-paraszt kormany 3128/1967. sza-
mu, a magyar—algériai miiszaki-tudomanyos egyiittmiikodési targyalasokrol sz616
hatarozata alapjan a magyar forradalmi munkas-paraszt kormany felhatalmazta dr.
Székacs Imrét, a Tesco Nemzetkozi Muszaki Tudomanyos Egytittmiikodési Iroda
igazgatojat, az 1966 novemberében megkotott magyar—algériai miszaki-tudoma-
nyos egylittmikodési megallapodas végrehajtasat szabalyozo jegyzékonyv eld-

60 1. s .12

Miiszaki Tudomanyos Egyiittmiiksdési Iroda, Altalanos iratai, 17. d.

Magyari Beck 1989, 238.

Csizmadia 1988, 11.

Az el6késziiletekrdl bdvebben: MNL-OL-XIX-A 83-b 3096-3155/19673128/1967. A magyar—algériai mu-
szaki-tudomanyos egyiittm(ikodési targyalasok. https://libraryhungaricana.hu/hu/view/MNL_OL_
XIX_A_83_b_425_3096_3155/2query="Tesco&pg=228-231&layout=s (letdltés: 2025. marcius 15.)
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készitésére, a targyalasok vezetésére és a jegyz8konyv alairdsara.* Az arab allam
Tesco egyik legfontosabb afrikai partnerévé valt. 1974 decemberében 126 szakértd
tartozkodott Algériaban, akik koziil 49 6 jonnan érkezett. Dontd tobbségiik mi-
nisztériumoknal dolgozott és jelentds szakmai feladatokat latott el.*

A Tesco-jelentésekben alaposan attekintették az adott orszag jellemzéit. fgy

informaciégazdag jelentések allnak rendelkezésiinkre ezekbdl az id6kbdl, példaul:

.Az arabizacié bevezetése nagy iitemben folyik. A gyermekek beiskolaztatasa min-
den évben nehezebb. Egyes varosokban van francia nyelvii iskola, de korlatozott
a felvétel. [...] Az algir fél is komoly lakasproblémaval kiizd. Szakértink szamara
biztositott lakasok fekvése, mindsége és az, hogy algériaiak lakjak (bérhazak),
igen sok problémat okoz. Az épiilet, a lépcs6haz és a kornyezet kissé elhanyagolt.
Szakértdink nagy tobbsége 5 szobas lakasban lakik. Szerényen berendezett. Nincs
biztositva egyetlen lakasban sem fiiggony, szényeg vagy csillar. Mindenkinek meg
kell dolgozni azért, hogy otthonosabba tegye a lakasat. [...] Az iroda 1étszama nem
teszi lehetévé, hogy egyes személyek problémaival foglalkozzon. A parttagok lét-
szamat feltétlentil novelni sziikséges. Helyes lenne, ha kiutaztatasuk elétt félnapos
eligazitasban részesiilnének. Kikiildetésiik alatt els6sorban rajuk lehessen tdmasz-
kodni...”*

Persze betekintést nyerhetiink a Tesco-dolgozok kikiildétteinek hangulatarol is:

..SzakértSink nagy része a kikiildetését becsiiletesen teljesiti. Tisztaban van kikiilde-
tésével, szamitasat megtalalja és jol érzi magat. Az Gjonnan érkezetteknél tapasztal-
hato, hogy hangot adnak annak, hogy »mi pihenni jottiinkl« [...] Megtalalhatok az
aranytalansagok, az anyagiassag kiilonb6z6 formai. A talzott takarékossag, a dinar
kiajanlas stb. Rendszeres téma a fizetésemelés és az, hogy a transzferalt 6sszegek
devizaban keriiljenek atutalasra. [...] Algériaban jelenleg 28 200 kiilfoldi szakértd
van. A kooperaciot Algéria tobb éven at nem tudja nélkiilézni. Vannak olyan hirek,
hogy 1980 utin mar nem fognak igényt tartani kiilfoldi szakértSkre, de ez valétlan
hiresztelésnek bizonyult. Az algériai fél e témaban konszolidaltabb. Specifikalva

kérik, hogy a szakértd beszélje a nyelvet (francia).””
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V6. A magyar—algériai miiszaki-tudomanyos egytittmiikodési targyalasok. MNL-OL-XIX-A 83-b. Miniszter-
tanacs. 3096-3155/19673128/1967. llletve Kende 1973, 60-63.

Jelentés a magyar—algériai muszaki-tudomanyos egytittm(ikodés helyzetérdl, 1975. julius 31. 1-6. MNL-OL,
XXIX-G 21-a. Tesco Nemzetkozi Miszaki Tudomanyos Egytittmikodési Iroda, Altalanos iratai, 67. d.
Jelentés a magyar—algériai miiszaki-tudomanyos egytittmtikodés helyzetérdl 11., 1976. jalius 13. 12. MNL-OL,
XXIX-G 21-a. Tesco Nemzetkozi Miszaki Tudomanyos Egyiittmtkadési Iroda, Altalanos iratai, 67. d.
Jelentés a magyar-algériai miiszaki-tudomanyos egyiittmiikdés helyzetérdl II., 1976. julius 13. 13. MNL-OL,
XXIX-G 21-a. Tesco Nemzetkozi Miszaki Tudomanyos Egytittmtkodési Iroda, Altalanos iratai, 67. d.

409



1966-ig kiemelkedd munkak kozott szerepelhet az Algériai Olimpiai Sportstadion
megtervezése. A hetvenezer f6 befogadasara alkalmas komplexum Eszak-Afrika
egyik legfontosabb sportcentruma lett. A Kozépiilettervezé Vallalat mérnokei
belséépitészeti terveket készitettek a kivitelezéshez.®

1987-ben mar hatarozottan baljos arnyak vetiilnek a jovére. A kiilkereskedelmi
iroda mozgasterét korlatozta az alapvetd tevékenységi kore és az a koriilmény,
hogy tobb partnerorszag csak veszteséges egytittmiikodést kinalt. A szovjet rubel-
hez val6 kotottségek sem segitették a nemzetkozi piacon a Tescot. 1987 kapcsan
a kovetkezdSket rogzitették:

.Szikiilnek a transzferlehetdségek, igy szamolni kell a lokal bevételek veszteséges
felhasznalasaval; nagy szerepet kell, hogy kapjon a nemzetkozi alapok altal finanszi-
rozott projektekbe valo bekapcsolodas. A rubelelszamolas féviszonylatban fennallo
kereskedelmi és fizetési mérlegproblémak nagy valoszintiséggel 1987-ben is meg-
maradnak, igy a kereskedelempolitikai iranyelvek sem valtoznak. Ezen tilmenden
az 1986-1990 kozotti Hosszt lejarati Egyezmény 1987-re érvényes magyar import
kontingenseihez képest a benniinket érint$ szocialista relaciokban jelentds a ma-
gyar igényhiany, ami a magyar exportnak az igényekhez és lehetdségekhez viszo-
nyitott »aldkontingentalasat« eredményezi. Kontingensen feliili teljesitésre a szocia-
lista exportnal kemény arucikkekkel valo ellentételezés (t6kés import kivaltasa), az
importnal konvertibilis export elémozditasanak lehetésége esetén kell torekedni.
Tevékenységiink hazai hattere kapacitas ill. felvevéképesség [tekintetében] 1énye-
ges valtozast nem mutat a megel6zd évhez képest, [errdl az] oldalrél ilyen szem-
pontbdl stabilnak tekinthetd. A kiilkereskedelmi jog megadasanak és gyakorlasanak
liberalizalasa, a profilrendszer egyre rugalmasabba valasa nyoman varhaté valtoza-
sok azonban olyan kihivast jelentenek a Tesco szdmara, amelyet csak tevékenységi
korének — most mar jogilag is alatdmasztott — kiszélesitésével, azaz druexporttal,
kisebb-nagyobb anyaghanyadot tartalmazé vallalkozasokkal ellenstlyozhat. Az
1987-es évben gyokeres fordulatot kell elérni a koncepcié megvalésitasa érdekében.
1987-ben el kell érni, hogy az anyagszallitassal egybefliggd vallalkozasokra vonat-
koz6 parhuzamos exportjogunk — barmely szocialista viszonylatban a gyakorlatban

. . , ci]sse 236
is elismerésre keriiljon.”*

Ekkorra mar gyakorlatilag a nyugatnémet és az osztrak piac valt a Tesco legfon-
tosabb partnerévé. A konvertibilis export f6 felvevéi ezek a piacok voltak. Am
a Tesco vezetése tovabbra is ragaszkodott az észak-afrikai, algériai és libiai régi

8 e, Magyar Epitﬂmﬁvészet 1967, 57; Faludi 1967, 249.

1987. évi vallalati intézkedési terv, 1987. janudr 14. Ugyvezetdségi iilések jegyz8konyvei (1986-1987). 2—4.
MNL-OL-XXIX-G 21-a. Tesco Nemzetkozi Mtiszaki Tudomanyos Egyiittmiikodési Iroda, Altalanos iratai,
14.d.
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partnereihez is. A szocialista export teriiletén az NDK, szocialista import tekinteté-
ben Lengyelorszag volt a {6 partner.

Nem mindennapi gondok is akadtak: egy tescds f6orvos ellen ugyanis eljaras in-
dult. A vad szerint tiltott magzatelhajtast végzett. A helyzet kényességét jellemzi,
hogy 1968-ban maga Szabd Zoltan egészségiigyi miniszter volt kénytelen levelet
irni az algériai kozegészségligyi miniszternek, amelyben magyarazkodnia kellett
a sziilész-n8gyogyasz érthetetlen eljardsa miatt.”

Fekete(-afrikai) igyek

A katonai diktattrak teljes kdoszaban mtik6dd, 1960-t6l fiiggetlen Nigériaban a ke-
leti és a nyugati blokk is képviseltette magat. A kdolajpénzeket elherdal6d nigériai
kormanyok szamara a termelés novelése érdekében nem birt jelentséggel, hogy
melyik ideolégia képviseldi vannak jelen az allam teriiletén. Magyarorszag 1963-
ban miszaki-tudomanyos egytittmutikodést kotott az afrikai orszaggal. A Tesco
a hetvenes évek kozepén megfogalmazott vezérigazgatdi jelentése szerint min-
den, kozszolgalatban dolgozé kiilféldi (t6kés és szocialista) orszagokbol érkezd
kikiildott a helyi alkalmazottakéval azonos téritésben részesiilt. Am a nigériai
hatésagok — talan az 1973-as olajvalsag hatasara is — az allami alkalmazottak fizeté-
sét 197475 folyaman , feliilvizsgaltdk”. Igy a kiilfoldiek bére, téritése is csokkent.
Ezen koriilmények kozott a 45-50 f6s magyar delegacio, szakértdi csapat 1étszama-
nak fenntartasa vagy bévitése pénziigyi akadalyokba titkozott. A szellemi termé-
kekért Nigéridban csak a lokalis pénznemben, az — 1973-ban bevezetett — nairdban
voltak hajlanddak fizetni, amely nem volt konvertibilis, igy kiilf61don nem lehetett
bevaltani.” Nigéridban két vegyesvallalatot is alapitottak: az NMC-t (a Kartografiai
Vallalattal egytitt), illetve a Fertescot (a Ferunion vallalattal egytitt).”

Nem volt jobb a helyzet a Sékou Ahmed Touré guineai marxista koltébdl és
postasbdl lett llamfd egypartrendszerében sem. Az 1958-ban még demokratiku-
san hatalomra jutd, majd 1960-ban diktaturat kiépité elnoki rendszer elég koran
szerzédést kotott a magyar kiilkereskedelmi kormanyzattal. Itt 1962-t6l mar a
Tesco is szerephez jutott. Sokat elmond, hogy egy magyar tescos szakértének
miként lehetett hazatérnie Nyugat-Afrikdbol. A rézérc-, radioaktivkézet-, gyé-
mant-, rubin-, homokkd-, pegmanit- stb. kutatasok mellett természettudomanyos
gyUjtései révén a mai napig szadmontartott dr. Ferencz Karoly magyar geologus
tigyében 1975-ben irt a Tesco kdzpontja a Magyar Nemzeti Bank Nemzetko6zi Kap-

®  Nagy 2011, 138.

Ugyvezetéségi tilések jegyzékonyvei (1970-1977) — Kozgazdasigi és Allamkozi FSosztalynak jelentés, nigé-
riai relaciorol, 1975. o.n. MNL-OL-XXIX-G 21-a. Tesco Nemzetkozi Miszaki Tudomanyos Egytittmtikodési
Iroda, Altalanos iratai, 1.d.

Tesco Consulting 2007b.
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csolatok FSosztalyanak, hogy adjanak segitséget a hazatért kutatdnak, aki 12 évig
dolgozott a Guineai K6ztarsasagban. Ugye mér 3 éve htuzodott. 1972-ben tértént
végleges hazatérésekor jelentds Osszegli guineai sylit” helyezett letétbe a Magyar
Kereskedelmi Kirendeltségen, de nem tudta forintositani. Raadasul a nehezen ha-
zaszallitott személygépkocsijat teljesen hasznalhatatlanul, roncsként, alkatrészek
nélkiil vehette at. Siirgds intézkedést kértek, , tekintettel Ferencz elvtars szor-
galmas és becstiletes guineai munkajara, valamint az utobbi idében 4t anyagilag
stlyosan érint8 koriilményekre”.” Dr. Ferencz Karoly geoldgus rdadasul még
bortonbe is kertilt. Afrikai munkassaga idején, 1971. oktober 6-an a egy internalé-
taborba, a Camp Boirdba vitték, ahol egy kis badogtetds, agy nélkiili cellaba zartak.
A kiilfoldiek elleni retorzié el6zménye az volt, hogy a kommunista elnok, Sékou
Ahmed Touré uralmat portugaliai tamogatassal probaltak megdonteni. Ezért az
allamelndk megtorlasként ellenzéki politikusokat, volt minisztereket és kiilfoldi
allampolgarokat tartoztatott le. Ha valaki tiltakozott, azt kegyetleniil megbiintet-
ték: milanyag csovekkel korbacsoltak meg, arammal sokkoltak, giizsba kototték.
Ferencz Karolyt négy napig éheztették. Hét honap utan engedték el.”

Kevésbé viharos tigyek keriiltek felszinre az ideérkezd mozambiki Tesco-osz-
tondijasok kapcsan. Az 1975 Ota a marxista katonatiszt, Samora Moisés Machel
(1933-1986) kommunista diktattrajatél’ szenvedd délkelet-afrikai, egykori portu-
gal gyarmatbdl igen alacsony iskolazottsaga dsztondijasok érkeztek. Mig Magyar-
orszag harminc szakembert bocsatott Mozambik rendelkezésére, addig a fekete-af-
rikai allammal megutjitott miiszaki-tudomanyos egyezményben le kellett fektetni,
hogy csak legalabb nyolc osztalyt végzetteket hajlandé fogadni a kézép-eurdpai
szocialista allam. Gyakran kidertilt ugyanis, hogy a mozambiki Tesco-6sztondija-
sok még a hat osztalyt sem végezték el orszagukban.” Raadasul a mozambiki fél
allanddan tartozasban volt a Tesco iranyaban, amely amugy is kozel 180 magyar
szakembert ajanlott fel, de a délkelet-afrikaiak ennek csak toredékét tudtak igény-
be venni.”®

Voltak persze bdséggel pozitiv események is. Ilyennek szamitott Polonyi Ka-
roly (1928-2002) Ybl-dijas épitész tevékenysége is. O korabban a VATI-ban dol-
gozott, majd az Iparterv épitésze lett. 1963-t0] mintegy hisz éven at Ghanaban,
Nigéridban, Algéridban és Etidpidban is dolgozott. Nemcsak épitészeti, hanem

7 Guinea hivatalos pénzneme volt 1971 és 1985 kozott.

MNL-OL-XXIX-G 21-b. Tesco Nemzetkozi Miszaki Tudomanyos Egytittmtikodési Iroda TUK iratai, 9/1975.
Ugyvezetdségi iilések jegyzkonyvei (1970-1977). MNL-OL-XXIX-G 21-a. Tesco Nemzetkdzi Miiszaki Tudo-
manyos Egyiittmiikodési Iroda, Altalanos iratai, sz.n. 1975.

Santamaria 2000, 711-715.

Beszamol6 az 1986. évben megtartott MTE-targyaldsokrol - Ugyvezetdségi iilések jegyzékonyvei (1986-1987).
MNL-OL-XXIX-G 21-a. Tesco Nemzetkozi Mtiszaki Tudomanyos Egyiittmikodési Iroda, Altalanos iratai,
14.d. 3-4.

Tajékoztat6é a magyar-mozambiki MTE helyzetérdl, 1983. december 1., 1-2. MNL-OL-XXIX-G 21-a. Tesco
Nemzetkozi Miiszaki Tudomanyos Egyiittmiikodési Iroda, Altaldnos iratai, 74.d.
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tudomanyos tevékenysége is nyomot hagyott. A ghanai Kumasi Mtiszaki Egyetem
épitészkari fejlesztésének meghatirozo alakjaként tartjak szamon. Nyugat-Afrika
elsé posztgradudlis tervezd kurzusanak szervezdje volt. Felesége mesélte Polonyi
halala utan: ,,Amikor eljottiink Ghanabdl, baratai és tanitvanyai — akik nagyon tisz-
telték St — kibérelték az egyetem uszodajat és megrendezték a »halotti torate, ami
ott rendszerint a csalad és a baratok vidam 6sszejovetele [...]. Nagyon megindit6
volt, mindenki torténeteket mesélt a férjemmel valo elsé talalkozasarol, vidam
vagy komoly mozzanatokat idéztek fel a kozos munkakrol és az oktatasrol.””

Szocializmus, kollektivizalas

A kaderpolitika része volt, hogy régi munkasmozgalmi embereket is el kellett
helyezni. Az 1919-es veteran, spanyol polgarhaborut a ,,Rakosi zaszl6alj” parancs-
nokaként végigkiizdd, késébb a Magyar Partizan Szdvetséget vezetS Cséby Lajos
(1899-1976) nyugalmazott nagykovet™ is igy kapott allast a Tesconal. 1970-t61
allamkozi, hattér- és targyalasi anyagok Osszedllitdsaval biztdk meg.” Csébyrdl
Horn Gyula is megemlékezett Colopok cimii konyvében. Név szerint nem emlitet-
te, de konnyen azonosithaté a munkat tobbnyire keriild, kollégait rendszeresen
feljelentgetd id8s munkasmozgalmi ember alakja, aki allitdlag sajat beosztottaival
fizettette ki éttermi luxusebédjeit.”” A régi elvtarsat jol lathatban mar nem tudtdk
hol foglalkoztatni, a minisztérium és a diplomaciai szolgalat egyarant kivetette
magabol.

Az AVO-n és a BM-en keresztiil is érkezhettek ejtSernyésck. Gerd Tamas (1925—
1985) vasesztergalyos-segédbdl lett a politikai renddérség tagja 1945-ben. Bizonyos
adatok szerint 1942-t8] volt a munkdsmozgalom tagja. 1944 végén mint kom-
munistagyanust el akartdk hurcolni, de allitolag atszokott a szovjet csapatokhoz
a fronton. 1945-ben belépett a Kommunista Partba. 1945-t6l az AVO Belsé Reakci6
Elharit6 Vizsgalati Osztaly vezetdje, koncepcids tigyek részese volt. Részt vett az
1956-0s forradalom és szabadsagharc utani megtorlasban (példaul Péch Géza, An-
gyal Istvan, Corvin koziek). 1957-ben végezte el az Allam- és Jogtudomanyi Egye-
temet.” Mint rendérérnagyot 1959-ben leszerelték. 1964-ben a Tescéhoz keriilt,
ahol kiilkereskedelmi f8osztalyvezetsi beosztast kapott.*™

" Bme.hu 2015.

Vass—Bassa—Kabos 1976, 99.

MNL-OL-XXIX-G 21-b. Tesco Nemzetkézi Miszaki Tudomanyos Egyiittmtikédési Iroda TUK iratai,
30/1975.

Horn 1993, 112-113.

Székacs Imre, dr. személyi anyaga. MNL-OL, XXIX-G 21-a. Tesco Nemzetkozi Miiszaki Tudomanyos Egytitt-
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A vietnami kommunista katonai agresszi6 hatasara 6sszeomlott Laoszi Kiraly-
sag helyére 1975-ben a Laoszi Népi Demokratikus Koztarsasag lépett, amely in-
ternalétaborokba kényszeritette, haldlmenetekbe taszitotta lakossaga egy részét.*
A Magyar Népkoztarsasag mar 1977-ben kulturalis és tudomanyos szerz8dést
kotott a frissen kommunistava valt, KGST-megfigyel§ orszaggal. Veress Péter
munkatasa, az egykori parasztparti titkdirné, M. Apré6 Magda Laosz mez8gazdasa-
ganak kollektivizalasaban vallalt szerepet a Tesco kozvetitésével. Partallami szin-
ten magasan volt jegyezve a csalad. Testvére, M. Apré Eva szocialista gazdasagi
szakiro, férje Szekér Gyula (1925-2015) a hetvenes években nehézipari miniszter,
miniszterelnok-helyettes, MSZMP KB-tag volt. M. Apré Magda a magyar allami
gazdasagok alapitasanak torvényét francia nyelvre forditotta a helyi lakosok szé-
mara. Egy interjuban igy mesélt a buddhista-szocialista allamban a hetvenes évek
mésodik felében® zajlé mez8gazdasagi kollektivizalasarol:

. Tescos koromban csinaltunk egy termeldszovetkezetet, az elsét, kisérletit, a mu-
szaki-tudomanyos egytittm(ikodés keretében. Igazabol ez is szaktanacsadast jelen-
tett, torvények készitését, és beinditottuk az elsd, tigynevezett kisérleti téesz miiko-
dését. Egy magyar kollegaval csinaltuk, aki sajnos nem tudott semmilyen nyelvet,
és nagyon izolalt volt. A kovetkezé évben mar egyediil voltam. Es volt két olyan
év, amikor Laoszban egyediil voltam szakérté. Nem is volt olyan nagyon kénny.
[...] Ekkor szallodaban laktam 18 hénapig. [...] A buddhista papok fontos tarsadal-
mi szerepet toltottek be, és toltenek be ma is. Faluhelyen, ahol nem volt szocialis
intézmény, nem volt semmi, ha elpusztultak a sziil6k, a gyerek arva maradt: hova
tegyék? [...] A laosziak mélyen vallasosak. A szocializmus ezt kezdetben vissza
akarta szoritani, de a végén kompromisszumot kotottek... [...] Téesz-vezetSket
kellett kiképezni. Es nemcsak elnokdket, hanem jarasi mezégazdasagi vezetSket
is, akiknek a téeszeket kellett volna szervezni. Akiknek meg kellett volna érteni, mi
az a termel@szovetkezet. 18 éves volt a legfiatalabb, sét 17 éves volt egy kislany és
egy 76 éves bacsi alegidgsebb. [ ...] Minta-téeszeket kellett volna létesiteni. Megpro-
baltuk 10 helyen, 10 kozségben. Volt a laoszi termel&szévetkezeti mozgalomnak
egy olyan vezetGje, aki semmihez nem értett, rendkiviil hit és rendkiviil féltékeny
ember volt. Es sajnos, ilyen veteran katonak csinaltak az egészet. Minden honapban
megmasitotta, hogy mégsem itt legyen, hanem ott legyen a minta-téesz, nagyjabol
ott, ahol rokonok meg ismerdsok voltak. Talan két helyen sikertilt beinditani, de 10
hénap alatt nem lehetett komoly eredményt elérni, azonkiviil, hogy szakanyagot

tudtunk irni. Tehat szakmai képzést irasban lehetett adni.”*’
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Margolin 2000, 588—589.
M. Apré Magda 19781982 kozott tartozkodott a délkelet-azsiai orszagban.

¥ M. Apré 1989, 102-111.
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Bar mar megindult a szocializmus (gazdasagi) lebontasanak folyamata és a tobb-
partrendszer elkészitése, dr. Guessous Abdelmajid, a DOTE Bdrgyogyaszati
Klinikajanak egykori Tesco-6sztondijasa 1988-ban még mindig ,,szocialista” testvé-
riség jegyében gondolkodott a miszaki-tudomanyos egytittmiikodés fontossaga-
r6l: ,,En magam is 1973 6ta altalanos orvosként dolgoztam, és most, negyvenéves
koromon til kivanom letenni a b8rgy6gyasz-szakvizsgat. Amikor 1973-ban vissza-
tértem Marokkoba, kemény munkaval kellett bebizonyitanom, hogy a szocialista
orszagban szerzett diplomam van olyan értékii, mintha egy francia vagy angol
egyetemen szereztem volna.”*

A Tesco 1990 elétti idGszakanak kétségteleniil meghatarozé alakja és szakem-
bere dr. Székacs Imre (1920-2006) volt. 1938-t6l vett részt a munkdsmozgalom
tevékenységében. A villanyszerel$-segédbdl vezérigazgatova avanzsalt Székacsot
1941 és 1944 kozott mint zsidd szarmazasut munkaszolgalatra hivtak be. Tulélte
az emberiild6zést, és mint kommunista parttag viszonylag gyorsan emelkedett
a ranglétran. Angol, német, szlovak és orosz nyelven is tudott. Az 1950-60-as
években elvégezte a Gazdasagi és Muszaki Akadémiat, illetve a Kiilkereskedelmi
Akadémiat. Am maér képzettségeinek megszerzése eltt is, 1946-t6l kiilonboz6
szerveknél, kommunista tdmegszervezeteknél keriilt vezetdi és osztalyvezetdi
pozicidkba. Igy 1946 és 1966 kizott a Volt Hadifoglyok Bajtarsi Szovetségénél,
a Magyar Szabadsigharcos Szovetségnél, a Magyar—Szovjet Tarsasignal, az Elel-
mezéstigyi Minisztériumban, majd a Kiilkereskedelmi Minisztériumban is tisztség-
visel§ volt. Komoly szerepe volt a japan-magyar kapcsolatok tjjaélesztésében, és
1962-ben & lett a Tokidi Kereskedelmi Kirendeltség elsé vezetSje.* 1966. szeptem-
ber 1-jén lett a Tesco vezérigazgatdja.” Személye egybeforrt a kiilkereskedelmi
céggel; rola magardl azonban csak kevés életrajzi adatot k6z6l a szakirodalom.

Sport

A szakemberkiildés és -fogadas, ahogy eddig is lathattuk, nemcsak a mszaki-tudo-
manyos vagy szakmunkas foglalkozasi 4gakra, hanem mas tertiletekre is kiterjedt.
Egészen érdekes szakmai kihivas volt a sport teriiletén a Tesco alapvetd céljait
megvaldsitani.

A korrupciotol, gazdasagi-politikai valsagoktol stjtott Sierra Leone a ,,prag-
matikus” szocialista Siaka Probyn Stevens miniszterelnoksége alatt a szocialis-
ta-kommunista allamépités id8szakat élte. A Tesco és a Kiiliigyminisztérium
Tengerentuli FSosztalya révén az Orszagos Testnevelési és Sporthivatal igyekezett

®  Fehér 1988, 7.

Wintermantel 2014, 144.
Székacs Imre, dr. személyi anyaga. MNL-OL, XXIX-G 21-a. Tesco Nemzetk&zi Miiszaki Tudomanyos Egytitt-

89
90

mikodési Iroda, Altalanos iratai, 119. d.

415



segiteni a Sierra Leone-i sportélet fejlesztését. A Sierra Leone-i Nemzeti Olimpiai
Bizottsag 1964-ben alakult meg, és a NOB még ugyanebben az évben felvette
tagjai kozé. Elképzeléseik szerint meg kellett kezdeni a sportoléik komoly felké-
szitését. Raadasul a févarosi stadion is éptiiléfélben volt. Hosszi tavon leginkabb
a moszkvai olimpian vald részvételiik lehetett nagyon fontos. 1973-t61 kérték
a magyar fél segitségét. 1975-ben mar stirgetéleg irtak, hogy az OTSH a lehetd leg-
koréabbi idépontban fogadjon 24 labdartigot és 6 atlétat 3-12 honapos képzésre.”

A roplabdasport hetvenes-nyolcvanas évekbeli magusaként tisztelt szovjet Givi
Akhvlediani is a Tesco kozvetitésével érkezett Magyarorszagra. Elegancidja miatt
csak ,Igor hercegnek” nevezték a sportagban. Givi Ahvlediani bekapcsolédott
a magyar roplabdazas életébe. A Tesco és az Egyesiilt Izz6lampa és Villamossagi
Rt. kozott 1étrejott szerzédés értelmében szaktanacsaddi szerepkort latott el az
1226 kétszeres KEK-gydztes ndi egyiittesénél.”

A vizilabdazas terén az orszagos sportlap aranytalansagokrol szamolt be: mi-
kozben Horkai, Faragd, Kemény kiilfoldre igazolasa transzparens volt, a kiilfoldrél
érkezdk igazolasi osszegérdl kezdetben keveset lehet tudni. Mindenesetre az tjsag-
ir6 Gyarfas Tamas akkor igy faggatta a sportvezetdket:

. Valdban a Vasas vizilabdacsapatanak lesz a jatékosa a csehszlovak Roman Polacik?
Mindenesetre megkisérlem megtudni. Gyongy6si Andrast, a valogatott egykori
menedzserét, a Vasas vizilabda-szakosztalyanak vezet$jét hivom. »A Tescon ke-
resztiil sikeriilt elérniink, hogy a kiting jatékos hozzank keriiljon, remélem, hogy
aprilis elsejétd]l mar jatszik is a bajnoksagban. Bizom benne, hogy vele egyiitt rovi-
desen, legkésébb &sztdl ismét meghatarozo egyiittes lesz a Vasas.« »Sok sikert. Ha
megengedi, még csak annyit: milyen 6sszegben allapodtak meg a sportoloval?« »A

fizetése egy részét Budapesten kapja meg, a t&bbit otthonaba kiildjiik.«”*

Kis szines hirnek illene be mostanaban is, hogy Zugléban, a BKV-lakételepi ,,lab-
dartgé-bajnoksagra” Budapesten tanul6 afrikai didkok is beneveztek, akik a kerii-
letben, a Tesco-szallodaban laktak. A korabeli sajt6 kissé bulvaros megjegyzése
szerint ezzel 1974-ben a keriileti bajnoksag ,,nemzetkozivé” nétte ki magat.”

A kassai sziiletésti csehszlovakiai magyar Pecze Karoly volt az ,.elsé kiilfoldi”
edzd a magyar NB1-ben.” 1984-t8] a Dunaszerdahely csapatat iranyitotta, amelyet
az elsG osztalyba vezetett. 1987-ben csehszlovak kupat nyert csapataval, majd

a KEK-ben indulhatott, és késébb az UEFA-kupaban is szerepelt. 1990-ben a Tesco

*' MNL-OL-XXIX-G 21-b. Tesco Nemzetkozi Miszaki Tudomanyos Egyiittmiikodési Iroda TUK iratai,

12/1975.

Népsport 1981, 9.
Népsport 1987, 5.
Neépsport 1974, 5.
Palagyi 1989, 12.
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segitségével a nyolcvanas évek egyik magyar vidéki sikercsapata, az éppen vergs-
dé Raba ETO csapatdhoz szerz8dott. Sem az eredmények, sem a pénziigyi elsza-
mol4s nem tette lehetévé, hogy sokdig maradjon a gyéri kispadon.”

Ideérkez6k —a kubai vendégmunkasok botranyaitél az azsiai maffidig

Mint lathattuk, mar a hatvanas évektdl volt moéd arra, hogy a KGST- vagy a harma-
dik vilagbol tanulni vagy dolgozni vagy6 kiilféldi muszaki-tudomanyos szakembe-
rek Magyarorszagra johessenek. A hetvenes évektdl pedig mar szakmunkasok is
érkeztek a Tesco szervezésében.

Természetesen nem minden allam tudta egyforman kihasznalni a lehetéséget.
Mig a harmadik vilag gyakorlatilag bairmennyi eurdpai, igy magyar szakembert is
fogadni tudott, addig forditva nem mindig voltak kihasznalva a kvotak. Nigéria
példaul a hetvenes években 20 Tesco-6sztondijast is kiildhetett volna, de nem tud-
ta feltolteni ezt a 1étszamot.”

A harmadik vilagbeli orszagok koziil a legtobb magyar szakember Algéridba
ment a Tesco révén, igy a Magyarorszagra latogato cseredidkok is Algiriabdl érkez-
tek a legnagyobb szamban. 1970 végén 91 algériai tanult és tartézkodott itt. Nagy
résziikkel nem volt gond, bar egyesek szerint inkabb a problémasabb csoportok
kozé tartoztak. A hiresztelések szerint sokszor keveredtek bajba, ittasak voltak és
kotekedtek. Persze idénként a habort, polgarhaboru stjtotta afrikai orszagokbol
érkezettekkel is komoly gondok akadtak. Egy angolai didk semmiképpen nem
akart visszatérni hazajaba, pedig tobbszor is hazarendelték. Végiil mar a Szovjet-
unién keresztiil — egy katonai kiképzést kivetSen — kellett volna visszatérnie.”
A kommunistak altal timogatott, ,, véreskez(i” irodalmar, Agostinho Neto vezette
Népi Mozgalom Angola Felszabaditasaért (MPLA)” szaméra minden fegyverfor-
gaté férfira sziikség volt a portugalok ellen. Hasonldéan nem volt népszerti Touré
diktataraja sem, igy a guineai didkok is vagy maradni probaltak, vagy egy harma-
dik orszagba'® igyekeztek tovabbmenni."

A részletekbe itt nem tudunk belemenni, de az 1980-as években a kubai ven-
dégmunkasok kortili botranyok a magyar kdzvélemény egyik f6 témajat képezték.
A Tesco elsédleges feladatai kozé tartozott a kubai vendégmunkasok fogadasa és

% Nemzeti Sport 1990, 12, 5, 3.

MNL-OL, XXIX-G 21-a. Tesco Nemzetkozi M{iszaki Tudoményos Egytittmtikodési Iroda, Altalanos iratai, 1.
d. Jelentés az UgyvezetSség részére a nigériai relaciorol, 1976. 1-3.

Beliigyminisztérium III/II. Csoportfénokség, 4-b. alosztaly jelentése, 1970. augusztus 12., illetve 1970. de-
cember 16. 3-4.; 9-10. 14. ABTL - L. - 3.1.2. - L s. - M-37490 — ,,Agoston” fn.

Santamaria 2000, 706-711.

Nyugat-Berlin és Eszak-Eurépa volt a f6 célteriilet.
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s. - M-37490 — ,Agoston” fn. 7-8.
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elhelyezése Magyarorszagon.'™ A karibi térségbdl érkezett emberek életmoédja,
bdrszine annyira eltért a megszokottol, hogy ez gyakran fesziiltséget okozott mas
vendégmunkasok korében is. A dunatjvarosi vasmu radiatorgyaraban tobben is
pozitivan reagaltak a kubai vendégmunkasokra, de az aldbbiakhoz hasonlé véle-
mények is el§fordultak:

A mult évben hat igazolatlan nap utan felmondtak, az idén mar harom »K« au-
tomatikus elbocsatast jelent. Csak a mult évben nyolc kubait »repitettek« haza
az lizembdl. Nem érdekli Sket, amit csinalnak. Nincs munkakultardjuk. Ha lejar
a munkaidd, egybdl otthagyjak a szalagot, mindegy, hol tartanak. [...] A habort ak-
kor tort ki, mondja Manuel, amikor a lengyelek 6sszeszurkaltak egy kubai fitit. Az
sima ndtigy volt. Lehet, a lengyelek ezt egészen mashogy mesélnék. Lényeg, hogy
a kubaiakat a varoskdzpontban levé modern szallobdl kitették a Vasmt melletti
lerobbant szalléba. Késébb valamennyi kubait kitiltottak a varos 6sszes szérakozo-

5,103

helyérdl.

A kubaiak helyét késdbb, a rendszervaltas idészakaban vietnamiakkal kellett feltol-
teni. Bar Vietnam szintén kommunista orszag volt, mégsem hatarolédott el olyan
mértékben, mint Kuba vagy Eszak-Korea a demokratizal6dé Magyarorszagtol. Az
utols6 kubai szakmunkas 1990 végén hagyta el az orszagot. A karibiak helyére 570
vietndmi vendégmunkést kozvetitettek ki Azsiabol. Tobbségiik Budapesten dol-
gozott, de kozel 100 f6 Szegeden, 52 Papan kapott munkat, leginkabb a textilipar
teriiletén. Emellett mintegy 120 vietnami didk tanult Magyarorszagon, 6k vették
at az észak-koreai didkok helyét. A budapesti aluljarok kornyékén ekkor jelentek
meg a rendszervaltas egyik szimbolumava valt tavol-keleti illegalis utcai arusok.
Mig a szakmunkasok az ingyenes teljes ellatas mellett hatezer forint™ koriili fize-
tést is kaptak, addig a didkok csak kétezer forint &sztondijat.™ Igy 6sztondij-kiegé-
szitésként megkezd4dott a vietnami aruk terjedése a magyar piacon. A renddrség
felderitd jelentése igy szolt:

Aruikat egyrészt ismerdseik révén diplomataaruhazbol valutaért szerzik be, illetve
otthonrdl csomagban kapjak. Az igazoltatas soran agresszivek, ellokdosik, lekopik
a renddrt. Eléfordult, hogy miutan a foldre vetette magat a »kofa«, a kozonség
a torvényesen fellépd jarérrel szemben rogton a fetrengd partjara allt. Es ez még
csak a kisebbik probléma. A bekisért szabalysértékhoz harom-négy 6ra mulva kertil

MNL-OL, XXIX-G 21-a. Tesco Nemzetkozi Miiszaki Tudomanyos Egyiittmtikodési Iroda, Altalanos iratai,
14. d. Ugyvezetdségi iilések jegyzékonyvei, 1986-1987, 8.

Guba 1988, 12-14.

Feleannyi bért kaptak, mint a magyar atlagkereset.

1990-ben 1 kg kenyér 14,20 forintba, 1 liter tej (2,8 szazalék) 17 forintba, 1 kg rizs 42,30 forintba keriilt. A havi
atlagbér 13 446 forint volt. V6. Balo-Lipovecz 1992, 710; KSH 2021.
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tolmacs, ekkor aztan nagy hirtelen megértik a »passeport« szot és artatlanul bevall-
jak, hogy pont ezzel egylitt nincs naluk semmilyen papir. Az arut tehat nincs kitél
lefoglalni. A KEOKH pedig foglalkozik ugyan az »ismeretlennels, de éket a néhany

tomott taska hivatalbol sem érdekelheti.”'*

Természetesen voltak nagyon pozitiv példak is. Nem minden eset mogott allt
konfliktus vagy elditéletes motivacio. Még a hetvenes évek végén is az eredetileg
elhatarozott segitségnyujtas mentén haladtak az tigyek. Egy boliviai Tesco-0sz-
tondijas, Adalid Aldo Albarracin a G6d6lléi Agrartudomanyi Egyetem Melegégovi
Oktatasi Osztalyanak doktoranduszaként nyilatkozott a rizstermesztés és halte-
nyésztés agrarkutatasanak témakorében:

.Hazamban jelenleg igen nagy gondot forditanak a rizstermesztés fejlesztésére, ez
a novény fontos népélelmezési cikkiink. Noha évente 80 ezer tonnat termeliink,
tobb milli6é dollarért importalni is kényszeriiliink. Bolivia 6nerébdl ezt a feladatot
nem tudja megoldani, ezért kiilfoldi, f6ként japan tékével Santa Cruz tartomany-
ban csaknem szazezer hektaron alakitanak ki nagyiizemi rizstermeszt§ gazdasa-
gokat. [...] Ugy lattam, Magyarorszagon adva vannak a lehetdségek a téma alapos
tanulmanyozasara, jelentds tapasztalatokat gytjtottek Ossze a nagylizemi rizster-
mesztésben, haltenyésztésben pedig a magyarok mar vilaghirtiek. A Tiszanttlon
valoszintileg konkrét kisérletekre is lehetSségem lesz. Elni fogok vele, igyhogy ab-

7 s . 7 7 . 7 . 5510
bél ne csak a boliviai, hanem a magyar mezdgazdasagnak is legyen némi haszna.”'”

Felmertil a kérdés, hogy a hazai — részben nyugati mintakat utanzo6 — 4j szélsé-
jobboldal kialakulasaban szerepet jatszott-e a kiilfoldi, koztiik szines bérti didkok
és vendégmunkasok megjelenése. A brit szigetekrdl importalt neorasszizmus
torténete Osszetett; a bevandorolt 4zsiai, afrikai és karibi kozosségekkel szembeni
fellépés a munkasosztalybeli fiatalok frusztracidjara adott torz reakcié volt. Az
1980-as években a nagyobb varosokban — kiilondsen Budapesten, de Szegeden és
Egerben is — skinheadcsoportok rendszeresen tamadtak meg melegeket, ciganyo-
kat, punkokat, huliganokat, valamint szines bérti diakokat és vendégmunkaso-
kat."”® A tdmadésok kovetkeztében sok kiilfoldi'® — feltehet8en Tesco-6sztondijas

is™ — elhagyta az orszagot.™

%% Hatdrér 1990, 13.

Pekli 1979, 1.
108 Varga—Keresztes 2013, 7-14, 165-166, 219-221, 231.
Mar az 1980-as évek kézepén tamadtak a szines bdri didkokat, de egy hivatalos févarosi jelentés szerint csak
1987-t6l voltak skinheadtamadasok. Bozoki-Nagy 1992, 3-6.
Egyes arab orszagok a kilencvenes évek legelején hazarendelték a diakjaikat a skinhead jelenség miatt. Uo. 7.
Javorszky—Thoroczkay 1993.
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Figyelni és figyelve lenni

Minden allam szdmara fontos, hogy sajat belbiztonsaga és az esetleges kiviilrél
érkezd tamadasok ellen hirszerzési modszerekkel, hatékony titkosszolgalattal ren-
delkezzen."™ A szocialista tabor orszagait viszont helyenként talfiitétte az allando
ellenségkép, miszerint a vasfiiggonytSl nyugatra mindenki a kommunistak ellen
dolgozik.™ A beliigyi és katonai titkosszolgalatok szamara nagyon fontos volt
a kiilkereskedelmi tevékenység révén vasfliggdnyon talra utazo, illetve onnan
érkezé személyek ténykedésének megfigyelése.™ Az 1960-as évektdl kiilonosen
kiemeltté valt az értelmiség és a muiszaki-tudomanyos teriileten, kiilfoldi kapcsola-
tokkal rendelkez6k megfigyelése.™

Példaul az Iparterv Vallalat, ha nem is volt kiemelten fontos, de legfontosabb
osztalyain harom tigynok is jelentett. 1967-ben 69 f6 utazott kiilfoldre a munka-
tarsak koziil. Hatan disszidaltak, egyikiik, egy osztalyvezetd Tesco-Osztondijjal
rendelkezett."™

Az allambiztonsagi szolgalat minden lehetdséget meg kivant ragadni, amikor
magyarok kiilfoldre latogattak. igy az is eléfordult, hogy egy kizel-keleti utazasat
folytat6 személyt konkrétan arra kértek, hogy az ttja soran , felfedezett” minden
hadiipari létesitményrdl készitsen leirast a résziikre. Hihetetleniil adatgazdag
leirasok is sziilettek igy kézi rajzok segitségével egyes telepiilések katonai objek-
tumairdl és menekiilttaborokrél. Eléfordult, hogy egy-egy beszervezett személy
kiilfoldiekrdl vagy kiilhonban él§ magyar szarmazasu ismerdseirdl is jelentett."”

Egészen konkrét, mar-mar zavarba ejtéen pontos adatokat tudtak meg a nigéri-
ai Tesco-kikiild6ttek és mas forrasok révén az USA lagosi CIA-tigynokeirdl. Konk-
rétan a 45 diplomata koziil, akik a nagykovetségen dolgoztak, allitélag hat volt az
amerikai hirszerzé tigynokség embere."®

Az allambiztonsagi szolgalatok kutatasa kapcsan nem tudjuk eléggé hangst-
lyozni — szinte minden alkalommal az a kutatéi tapasztalatunk —, hogy lehetett
nemet mondani a beliigyi szerveknek. Az 1970-es években volt olyan Tesco-0sz-
tondijas, akit beszerveztek, de a leirasok szerint nem miikodott egytitt a BM 11T/ 2-1.

"™ Borvendég 2018b, 17-26.

Kornai 2012, 91, 355-360.

Borvendég 2018a, 105-130.

Kiszely 2001, 250-253.

Beliigyminisztérium ITI/1I. Csoportfénokség, 1-a. alosztaly jelentése, 1967. december 29. ABTL - 1. - 3.1.5. - L.
s. - L. t. - O-14242/3. EpitSipari Tervez Vallalatok — EVM Ipari és MezGgazdasagi Tervezé Vallalat. 36.

V6. ABTL, 1. 3.2.4. - K-2783. ,,Papai Pal” — Komarom Megyei Rendér-fékapitanysag, I11/11 osztaly — Mihély
Janos renddr f6hadnagy jelentése, Sz. P. esztergomi lakossal kapcsolatos, 1976. januér 19., 17-28., illetve Sike
Gabor rendér f6hadnagy operativ beosztott jelentése — Sz. P. személyes megismerésérdl, 1979. julius 19. 40.
BM III/I-II. osztaly, Zovath Laszl6 renddr f6hadnagy jelentése, Nigéria tigynoki operativ helyzete, Nigéria-
ban dolgoz6 amerikai hirszerzd-tisztekrdl feljegyzés, 1973. marcius 29., 34-37. ABTL, I. 3.2.5. - O-8-519/1.
Hausza”.
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osztallyal, ezért kizartak a halézatbdl. 1979-ben tijra megprobaltak beszervezni, de
ezt az illetd mar ,.egyértelmtien” elutasitotta."™

Kétségtelen, hogy egyes banankoztarsasagok diktatiraiban a nagykovetségek
dolgozo6ihoz hasonloan a kiilkereskedelmi kikiildottek, dsztondijasok is nagy ve-
szélyben élhettek. Nigériaban példaul az 6rokké . kattogd” telefonok megkertilése
érdekében a személyes megbeszélések lettek elSirva az ott dolgozok szdmara.
A hirszerzés elképeszté mélységekig képes volt felderiteni a kirendeltségeken
dolgozé helyiek életmddjat, maganéletét, munkamoraljat, de még a személyes
pénziigyi problémaikrol is igen tajékozottak voltak. Ezekre az informacidkra két-
ségteleniil sziikség is volt az ottaniak védelme érdekében.™

Természetesen a Magyarorszagon €16 Tesco-osztondijasok megfigyelése is ki-
emelten fontos volt. Egy ,Rezs§” fedénevii szir allampolgar, aki SOTE egyetemi
hallgaté volt, majd orvos-gyakornokként tartézkodott 1973-t6] 1985-ig az orszag-
ban, kis faziskéséssel 1979-tél ,,gyantissa” valt. A BM III/II. Csoportfénokség 4-b.
alosztalya munkatarsainak feltételezése szerint ,ellenséges” tevékenységet folyta-
tott, fedésben titkosszolgalati munkat végzett. Sikertilt is azonositani, hogy a sziriai
Altaldnos Hirszerz6 Igazgatdsig munkatarsa volt.” Feladata a magyarorszagi fel-
sGoktatasban tanul6 sziriai hallgatok baloldali és kommunista csoportjainak megfi-
gyelése volt, de ugy tlinik, megfigyelémunkaja kiterjedt a palesztin diakok, illetve
a Muzulman Testvériség tagjairdl szo6l6 jelentések irasara is. Tobb halozati személy
is igyekezett rola tobbet megtudni. Egészen intim kollégiumi szobatitkok mellett
.Rezs6” életmadjat, ismerdsi korének igen kiterjedt halozatat sikeriilt felderiteni.™

Egyes esetekben izgalmas multikulturalis és gazdasagtorténeti érdekességek
is elénk tarulhatnak. A Tesco korai id8szakanak kapcsolatszerzési probalkozasait

" BM Csoportfénokség 111/1-2. osztaly — Sike Gabor renddr f6hadnagy operativ beosztott javaslata — Sz. P.

anyagainak irattdrozasa, 1980. aprilis 22. (Erdei Imre alezredes jévihagyésaval), 44. ABTL, . 3.2.4. - K-2783.

..Péapai Pal”.
0 BM /L osztéaly, Zovath Laszl6 renddrf6hadnagy jelentése, Nigéria tigynoki operativ helyzete, Nigéria-
ban dolgoz6 amerikai hirszerzé-tisztekrdl feljegyzés, 1973. marcius 29., 34-37. ABTL, 1. 3.2.5. - 0-8-519/1.
Hausza”.
' A sziriai biztonsagi és hirszerz szolgalatok négy kiilonallé és fiiggetlen 4gbol (az ugynevezett részlegekbdl,
igazgatosagokbol) allnak, amelyeknek mindegyike 6nall6 vezetéssel rendelkezik, és a tobbi agtol fiiggetleniil
miikodnek: Allambiztonsigi vagy Altalinos Hirszerzés, Politikai Biztonsg, Katonai Biztonsag és Légi hir-
szerzés.
Ve, Beliigyminisztérium III/I1. Csoportfénokség, 4-b. alosztaly , Rezs6” fn. sziriai allampolgar bizalmas nyo-
mozas ala vonasa, 1979. oktober 3., Beliigyminisztérium III/IIL. 2-b. alosztaly jelentése, 1977. oktdber 10.,
Beliigyminisztérium III/1I. Csoportfénokség, 4-b. alosztaly ,, Zsak” fn. tmb tigye, 1979. augusztus 30., Beliigy-
minisztérium III/II. Csoportfénokség, 4-b. alosztaly Jelentés — Szir vonalrél informacio, 1979. szeptember 7.,
Beliigyminisztérium III/II. Csoportfénokség, 4-b. alosztaly Jelentés — Szir biztonsagi szolgalat tevékenységé-
rél informacié, 1979. szeptember 21., Beliigyminisztérium I11/1I. Csoportféndkség, 4-b. alosztaly Rezsé ,.fn.”
bizalmas nyomozas, 1979. november 13., Beliigyminisztérium III/II. Csoportfénokség, 4-b. alosztaly Rezs6
.fn.” bizalmas nyomozas, 1980. januar 3., Beliigyminisztérium III/II. Csoportfénokség, 4-b. alosztaly RezsG
fn.” nyomozas lezérésa, 1985. szeptember 1. ABTL, L. 3.1.5. - O-18967 — Razouk Sarkis (,Rezsd”) tigye.
29-34., 44-66., 184-186.
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segitve a titkosszolgalatok kiilfoldi, beszervezett tigynokoket kerestek. igy keriilt
a ,Mal4j” fedénevii, bizalmasan megfigyelt tigynokjelolt is a figyelmiik kozéppont-
jaba. A Szingapurba még a két vilaghabort kozott elszarmazott magyar, Gtvenes
nd 1966-tdl allt megfigyelés alatt. Az egykori gyartulajdonos csaladja 1945 utan
kulakka és osztalyellenséggé lett nyilvanitva, de amtgy sem kivant hazatérni,
mivel kiilf6ldon meghazasodott. Férje raadasul a szingapuiri oktatasiigyi miniszter
volt, akinek a tarcéja ala tobbek kozott a hirligyndkségek, propagandatigyek is
tartoztak. A magyarsagara biiszke, nyitott holgy a szingapuri Tesco-0sztondijasok
szempontjabol is fontos lett volna, de végiil 1969-ben a BM III/II. Csoportfénok-
ség 4-b. alosztalyanak munkatarsai nem javasoltak a talsdgosan is 6ntudatos né
beszervezését.'”

Hasonléan igen magas korbdl kivantak a ., Voisin™™* tigynokjeloltet beszervez-
ni. A Tesco szempontjabdl kiemelten fontos orszagban, Ausztridban élt. A gazda-
sagi szakember 1946-ban hagyta el a Magyarorszagot. Amerikai allampolgar volt,
de végiil az ENSZ Iparfejlesztési Szervezete, az UNIDO féigazgato-helyettese lett
Bécsben. 1979-t6l a BM III/I-1. osztalya tigynokjelsltként tanulmanyozta a szemé-
lyét, kapcsolatait, lehet8ségeit és ismerdsi korét. Szamos (kinai, osztrak, amerikai,
dél-jemeni stb.) gazdasagi projektre ralatott, de a Tesco-kiildottek, dolgozok szem-
pontjabol is kiemelt szerepet kapott volna, mint tigynok. 1987-ig kapcsolatban allt
a magyar allambiztonsagi szervekkel, és viszonylag sok informaciot atadott szemé-
lyes tapasztalatair6l, UNIDO-hivatali munkajarol, de végiil mégsem szervezték be
a késébb az USA-ban letelepedd szakembert. '**

Ausztridhoz hasonloan az NSZK is az egyik {6 ,.felvev$” orszagga valt a Tesco
késéi idészakaban. Emiatt az ottani kolonia megfigyelése és védelme kiemelten
fontossa valt. Egészen kiilonleges technikai-mitiszaki informaciok deriilnek ki
a Kolnben €16 ,,Nagy Laszl6” fedénevii tigynck jelentéseibél. A BM III/II-5. osz-
talynak 1976 és 1981 kozott jelentd tigynok egészen sajatos stilusban irt a nyugat-
német helyzetrél. Az NSZK-ba kikiildott magyar iparvallalati dolgozok ténykedé-
se, disszidalasi esetei, megfigyelési és beszervezési kisérletei mellett beszamolt az
ottani személygépkocsik vasarlasanak és tizemben tartasanak, valamint a kotelezd
felelsségbiztositas szabalyainak kérdéseirdl, tovabba kitért az arany aranak és
a vamtorvénynek a valtozasaira, illetve a lakasproblémakra is. Az esetleges nyu-
gatnémet titkosszolgalati lehallgatasok és megfigyelések modszereirdl is sokat

123

Vé. Jelentés — VII/13. sz. — Rajatnam Piroska tigye, 1964. jtlius 4.; BM Békés megyei Rendér-f6kapitanysag
111/11-3 KEOKH jelentése — Fehér Karolyné lakos és csaladja tigye, 1964. julius 10.; BM III/1-4-H. alosztaly
feljegyzése — Rajatnam Piroska tigye, 1964. julius 28.; BM III/1-4-H. alosztaly feljegyzése — Rajatnam Piroska
tigye, 1966. aprilis 28.; BM I1I/1-4-H. alosztaly feljegyzése — Rajatnam kiiliigyminiszter felesége iigye, 1967.
4prilis 11.; BM II1/1-2-F alosztaly Malaj ,,KT” B dosszié irattirozasa, 1969. szeptember 5. ABTL - I. - 3.2.4. -
K-1482 — ,Mal4j” tigye. 35-43., 65-71., 87-91.

Kezdetben ,Baffrey” fedénéven emlitették. ABTL - I. - 3.2.1. - Bt-3076 — ,,Voisin” tigye. 25-31.

Jelentések B. Laszl6 iigyében, 1979. év folyaman. ABTL - I. - 3.2.1. - Bt-3076 — ., Voisin” tigye. 36-48.
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megtudhattak a magyar szervek. A gyalog vagy kocsival torténd kovetés mellett
a telefonkésziilékekbe, a fogyasztasmérd o6rakba vagy a ,haloszobai” televizidkba
beépitett, feltételezett ,lehallgatd, megfigyel6” szerkezetekrdl, valamint a kovet-
ségi személygépkocsikrol rendszeresen eltting antennakrol is aprolékos ,,miisza-
ki-technikai” jelentéseket irt."

Osszegzés

Az 1990-es évek elején, a szocialista rendszer 6sszeomlasa utan, a Tesco tevékeny-
sége fokozatosan megsziint. Az 4j politikai és gazdasagi kornyezetben a cég eredeti
céljai és feladatai elveszitették relevanciajukat, és a szervezetet végiil felszamoltak.

Nagyon kiilonleges nemzetkozi helyzetben miikodott ez a kiilkereskedelmi
cég. Egyfeldl a kétpolusu vilagrend szocialista orszagaként folytatott profitori-
entalt kereskedelmet, leginkabb a harmadik vilag bizonytalan pénziigyi hatter
allamaiban. Masfeldl ugyanott technikai segélyt is nytjtott annak érdekében,
hogy a Varséi Szerzédés allamaihoz kozeledd afrikai, azsiai orszagok feltorekvd
kommunista vezetését segitse. Az ENSZ-hez, leginkabb az UNIDO-hoz hasonl6éan
probalt egyes térségek fejlédésében szerepet vallalni. Erdekes — sokszor példamu-
tatd — egylittmiikodések jottek igy létre az egymassal latszolag hideghaborts el-
lentétben allo6 felek kozott. Tovabbi kutatas targya lehetne, hogy nyugati és keleti
blokkok 4ltal létrehozott szervezetek parhuzamos, gyakran szinte teljesen meg-
egyezd tevékenysége mennyivel hatékonyabb lehetett volna, ha egy iranyitas alatt
probaltak meg volna miikddni. Nyilvan mindkét blokk a sajat politikai és gazdasagi
érdekeit tartotta szem eldtt, és a gyarmatositas utani vilag tjrafelosztasdban kivant
minél tobb helyen (jra) megjelenni és sajat ,,tdborat” erdsiteni. Ezek a torekvések
komolyan befolyasoltdk és esetenként a mai napig meghatarozzak egyes, féként
harmadik vilagbeli orszagok fejlédését.

A Tesco létrehozasa tobb célt szolgalt. Kétségtelen, hogy a papiron meghata-
rozott céljait is be tudta t6lteni. Komoly gazdasagi, tudomanyos kapcsolatokat
tudott kialakitani afrikai, dél-amerikai, 4zsiai orszagokkal. Nem lehet elhallgatni,
hogy a Magyar Tudomanyos Akadémia, a hazai kutatéintézetek, egyetemek és

8 Beliigyminisztérium III/IL 5. osztaly Technikai ellendrzés, 1976. marcius 29., Beliigyminisztérium III/IL. 5.

osztaly jelentése, 1976. augusztus 24., Beliigyminisztérium III/1I. 5. osztaly, NSZK teriiletén tortént fonto-
sabb eseményekrdl, 1976. szeptember 28., Beliigyminisztérium III/IL. 5. osztily jelentése, Vizumkérelmek
intézése az NSZK-ban, 1977. januar 3., Beliigyminisztérium III/II. 5. osztaly jelentése, ,Szombathelyi” fn.
tmt-vel tortént talalkozordl, 1977. majus 23., Beliigyminisztérium III/11. 5. osztaly jelentése, Tesco / Koln-
gyar és Gépszereld Vallalat tigyében, 1977. szeptember 14., Beliigyminisztérium III/IL. 5. osztaly jelentése,
Szombathelyi” fn.-vel talalkozas, 1979. februar 6., Beliigyminisztérium III/11. 5. osztaly jelentése, ,,Szombat-
helyi” fn.-vel taldlkozas, 1979. oktéber 22. ABTL - I. - 3.1.2. - I s. - M-38851 — ,,Nagy Laszl6” tigye. 5-51.
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mas szervek szamara' — vagy veliik pirhuzamosan is — a vasfiiggtny mdogiil valo
kimozdulas, szakmai kapcsolatépités szempontjabdl az iroda kiemelkedéen magas
szinvonalt munkat végzett. Az emlitett intézetek 6nalldan is szervezték ezt a te-
riiletet.””® Igaz, az irodat nem is lehetett megkeriilni, hiszen egy idében egy-egy
kutatonak, szakembernek csak rajta keresztiil volt lehetdsége kiilfoldre jutnia,
hogy tartésabban nemzetkozi szintéren tudjon inspiralodni, fejlédni, tapasztalatot
gytjteni. Persze a Tesco altal nytjtott szocialista, harmadik vilagbeli portf6lio
besziikitette a lehetdségeket, de ez is tobb volt, mint amit egy Kadar-korszakban
él8, nem kutatd, nem muiszaki-tudomanyos szakteriileten mozgé atlagos magyar
elérhetett. Sok kutat6 szamara a Tesco nyujtotta tudomanyos-muszaki 6sztondij
pétolhatatlan lehet8ség volt. Még a kényelmetlenségek, kellemetlenségek, kifize-
tetlen szamlak és bérek ellenére is szakmai fejlédésiik egyik legfontosabb allomasa
lehetett egy-egy algériai, laoszi, perui, guineai kikiildetés.

A kép teljességéhez tartozik, hogy a Tesco tevékenységének legszélesebb és
legfontosabb teriilete a szocialista orszagokkal folyé miiszaki-tudomanyos tapasz-
talatcsere szervezése, lebonyolitasa volt. Az orszagok kozott létrejott megallapo-
dasok értelmében kormanykozi bizottsagok szabtak meg a csere kereteit, iranyvo-
nalat — s dontéseik alapjan a Tesco Iroda készitette elS, bonyolitotta le a magyar
szakemberek kiilfoldi utjait, a barati orszagokbol érkezd szakértdk, delegaciok
fogadasat, a dokumentaciok cseréjét. Az elmult esztenddk fejlédése révén ez a ta-
pasztalatcsere napjainkban mar olyan méreteket 6ltott, hogy kiragadott példakkal
valé illusztralasa nehéz volna.

Alaposabb kutatasok tudnak megallapitani, hogy a Tesco az 1970-es évektdl
mennyire volt valoban nyereséges a magyar gazdasag szempontjabdl, illetve a mi-
szaki-tudomanyos élet mennyit profitalt tevékenysége révén. Kiilon szocioldgiai
tanulmany(oka)t érdemelne a kiilkereskedelmi, tudomanyos élet kibévitése kap-
csan ideérkezett kiilfoldi diakokat ért tamadasok mellett az egyéni életsors, karrier
és életmod elemzése is. Mi lett a Tesco-0sztondijasokkal? Visszatértek, leteleped-
tek, idehazasodtak, esetleg innen vittek maguknak hazastarsat kiilfoldre? Ugyanak-
kor meghaladna ennek a tanulmanynak a kereteit, ha részletesebben targyalnank
a titkosszolgalatok cégbe vald beépiilését, valamint azt, miként miikodtek a Tesco
fedése alatt végzett operativ tevékenységek. A kiilkereskedelmi cég a kezdeti
idékben jol teljesitette a meghatarozott céljait, vagyis a vilagszerte jellemzdé mi-
szaki-tudomanyos egytittmtikodések, magyar kapcsolatok megvalésitasat, b&vité-
sét és fenntartasit. Am az tjabb magyar kiilkereskedelmi cégek, nagyobb &llami
vallalatok végiil 6nalldan, az iroda kapcsolatszerzési segitsége nélkiil bonyolitot-
tak a nemzetkozi egyiittmiikodéseiket. A magyar Tesco szerepe az 1970-es évek

77 Bévebben errdl még: MNL-OL-XIX-A 83-b 3376-3420/19663393/1966. Kiilfoldén torténd munkavallalds

egyes kérdéseinek rendezése: https://library.hungaricana.hu/hu/view/MNL_OL_XIX_A_83_b_406_3376_
3420/?query=Tesco&pg=195&layout=s (letoltés: 2025. marcius 15.)

8 Vas-Zoltan 1986, 381-384, 554-578.
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elejétdl visszaszorult, és egyre inkdbb a munkaer$-kozvetités valt hangsalyossa
a profiljaban. Presztizscsokkenése nemcsak az alacsony bérmegallapodésai, hanem
a tudomanyos szakemberek kikiildése mellett megjelend szakmunkas-munkakoz-
vetitéssel is magyarazhatd. A titkosszolgalatok szamara tokéletes fed§szerv maradt
a rendszervaltasig.

Forrasok

Levéltari forrasok

Allambiztonsagi Szolgalatok Torténeti Levéltira (ABTL)

ABTL, 1. 3.1.2. A Kozponti operativ nyilvantartast végzs szervezeti egységek altal kezelt dossziék.
Munkadossziék.

ABTL, I 3.1.5. A Kozponti operativ nyilvantartist végz3 szervezeti egységek éltal kezelt dossziék.
Operativ dossziék.

ABTL, 1. 3.2.1. A BM III/1. Csoportfénskség és jogelddei altal kezelt dossziék. Bt-dossziék.

ABTL, 1. 3.2.4. A BM III/1. Csoportfénskség és jogelddei altal kezelt dossziék. Kutaté-dossziék.

ABTL, 1. 3.2.5. A BM III/1. Csoportféndkség és jogelddei altal kezelt dossziék. Operativ-dossziék.

Magyar Nemzeti Levéltar—Orszagos Levéltara (MNL-OL)
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